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PARTEAI

CAPITOLULI
CADRUL LEGISLATIV

Strategia Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) reprezinta documentul de referinta prin care Gradinita cu Program
Prelungit ,,Crescendo” planificd, organizeaza, implementeaza, monitorizeaza si evalueaza activitatile privind asigurarea si imbundtatirea
continud a calitdtii educatiei. Strategia este elaboratd in conformitate cu principiile managementului calitatii, cu standardele si reglementarile in
vigoare privind evaluarea interna si externa, fiind corelata cu obiectivele si directiile de dezvoltare prevazute in Planul de Dezvoltare

Institutionala (PDI) 2025-2028.

v" Planul managerial al unitatii si planurile operationale anuale;
v" Legislatia nationala in vigoare, respectiv:
a) Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;
b) OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
¢) HG nr. 21/2007 privind aprobarea standardelor de evaluare;
d) Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului;
e) Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse;
f) OMEN nr. 5726/2024 privind organizarea si functionarea invatamantului preuniversitar;
g) OMEN nr. 4143/2022 privind standardele materiale, predare—invatare si normativul de dotare minimald pentru educatia timpurie;

h) Standardele ARACIP aprobate prin HG nr. 994/2020 si HG nr. 631/2022;
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1) ROFUIP - editia in vigoare;
j)  Curriculumul pentru educatie timpurie (2019);

k) Reperele Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie (RFIDT, 2024).

Scopul principal al strategiei CEAC este dezvoltarea si consolidarea unei culturi institutionale a calitatii, prin asigurarea cadrului necesar

v'  evaluarea interna sistematica;
v’ pregitirea evaluarii externe ARACIP;

v’ interventia corectiva si preventiva; imbunatatirea continua a procesului educational si a managementului institutional.

CAPITOLUL II

MISIUNEA SI VIZIUNEA CEAC
2.1.  Prezentarea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo”

Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” 1si propune sd ofere un mediu educational modern, sigur si incluziv, in care fiecare copil
este Incurajat sa se dezvolte armonios, in functie de potentialul, ritmul si nevoile sale individuale. Prin activitati adaptate varstei si un climat

bazat pe respect, colaborare si incredere, gradinita urmareste formarea unor copii autonomi, creativi, responsabili si dornici sa nvete.

Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” este situata in zona centrala a municipiului Botosani, pe strada Varnav nr. 27. Unitatea
dispune de trei sali de grupa moderne, spatii de joaca interioare si exterioare, grupuri sanitare adaptate copiilor, sali de mese, cancelarie,

bibliotecd, cabinet medical cu izolator si alte spatii auxiliare, toate amenajate si dotate corespunzator desfasurarii procesului educational. Prin
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baza materiala existenta si prin activitatea personalului, gradinita asigura conditii optime pentru dezvoltarea fizica, intelectuala, emotionala si

sociala a fiecarui copil, respectand particularitatile de varsta si ritmul propriu de dezvoltare.

Strategia CEAC se bazeaza pe analiza mediului intern si extern realizata in Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) 2025-2028 si
urmadreste asigurarea unei educatii timpurii de calitate, incluzive, sigure si adaptate nevoilor individuale ale copiilor, in parteneriat cu familia si

comunitatea.

2.2. Misiunea C.E.A.C.

Misiunea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo” este de a
implementa, monitoriza si dezvolta un sistem coerent de evaluare interna si de asigurare a calitatii, prin:

a) Asigurarea respectarii standardelor de calitate si a prevederilor legislative aplicabile, in conformitate cu cerintele ARACIP.

b) Sprijinirea conducerii unitatii in procesul de planificare, monitorizare si luare a deciziilor privind dezvoltarea institutionala.

c) Monitorizarea si evaluarea procesului educational, a resurselor disponibile si a rezultatelor obtinute, in vederea cresterii calitatii actului
educational.

d) Identificarea punctelor forte si a aspectelor care necesita imbunatatire, precum si formularea de masuri pentru optimizarea activitatii
gradinitei.

e) Promovarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, profesionalism, responsabilitate, transparentd, colaborare si imbundtatire

continua.
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2.3. Viziunea C.E.A.C.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii urmareste dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, responsabilitate si
imbunatatire continud, astfel incat Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” sa ofere un act educational de nalta calitate, centrat pe nevoile
fiecarui copil. Evaluarea interna este privitd ca un proces permanent de analiza si optimizare, care contribuie la dezvoltarea institutionala si la

cresterea performantei educationale.
In acest sens, CEAC promoveazi o organizatie educationala:
e centratd pe copil si pe respectarea interesului superior al acestuia;
o deschisa schimbarii, inovarii;
o orientatd spre autoevaluare, reflectie si imbunatatire continua;
e pregdtitd sd rdspunda standardelor de calitate si cerintelor evaluarii externe.
Valorile promovate
Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii se bazeaza pe urmatoarele valori:
o respectarea drepturilor copilului si asigurarea egalitatii de sanse;
o profesionalism, responsabilitate si integritate in desfasurarea activitatilor;
e colaborare, comunicare eficienta si parteneriat cu familia si comunitatea;

o incluziune, echitate si valorizarea diversitatii;
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e transparentd, obiectivitate si asumarea responsabilitatii;

e dezvoltare profesionald continud si orientare spre calitate si performanta.

CAPITOLUL 111
Obiectivele strategiei de evaluare interna a calitatii (cu perioada de referinta 2025-2028)

Strategia de evaluare internd a calitatii a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo” stabileste obiective clare si coerente, structurate pe

termen mediu (2025-2028) si operationalizate anual, in concordanta cu:

v" Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) 2025-2028;
v’ Standardele ARACIP in vigoare;

v' Prioritatile educationale nationale in domeniul educatiei timpurii.

3.1. Obiective generale ale strategiei CEAC (2025-2028)

a) Asigurarea unui proces educational de calitate, centrat pe nevoile si dezvoltarea copilului

b) Monitorizarea constantd si imbunatatirea continud a serviciilor educationale oferite

c) Cresterea performantei la nivel institutional si a eficientei organizationale

d) Dezvoltarea si promovarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, responsabilitate si colaborare

e) Consolidarea si extinderea parteneriatului educational cu familia si comunitatea
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3.2. Obiective specifice pentru anul scolar 2025-2026

a) Optimizarea proceselor de predare—invatare—evaluare in vederea cresterii calitatii educatiei.
b) Implementarea si dezvoltarea unui sistem coerent de monitorizare si evaluare interna.

c) Cresterea nivelului de satisfactie al parintilor privind serviciile educationale oferite.

d) Consolidarea si aplicarea consecventa a procedurilor de siguranta in mediul scolar.

e) Promovarea incluziunii educationale si sprijinirea diversitatii in mediul scolar.

f) Perfectionarea continua a competentelor profesionale ale cadrelor didactice.

g) Dezvoltarea procesului de digitalizare a activitatilor educationale si administrative.

h) Extinderea si consolidarea parteneriatelor educationale cu institutii.

CAPITOLUL 1V
COMPONENTA CEAC SI RESPONSABILITAII
4.1. Structura CEAC

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo” este constituitd in conformitate

cu legislatia in vigoare si cu ROFUIP 2024, avand urmatoarea componenta:

— Prof. Ursu Mihaela-Raluca — coordonator CEAC

— Prof. Barbalata Bianca-Maricela — membru
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— Popovici Marineta — membru
— Stirbu Andreea — membru
— Buliga Marius — reprezentant Consiliul Local

— Chira Veronica- reprezentant Comitet parinti

4.2. Roluri si responsabilitati
Coordonator CEAC:

e coordoneaza intreaga activitate a comisiei,

e asigurd legdtura cu managementul unitatii si cu organismele externe de evaluare (ARACIP, ISJ);

elaboreazd, centralizeaza si actualizeaza documentele CEAC;
e organizeaza activitatile de monitorizare si evaluare interna;

e coordoneaza elaborarea Raportului Anual de Evaluare Interna (RAEI).
Membrii CEAC:

e aplica instrumentele de monitorizare si evaluare;

participa la activitdtile de analiza a calitatii procesului educational;

contribuie la intocmirea rapoartelor, fiselor de monitorizare si proceselor-verbale;
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Reprezentantul parintilor:
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e oferd feedback privind satisfactia beneficiarilor directi;
e participd la analiza climatului educational si organizational;

e sprijind comunicarea dintre familie si institutie Tn procesul de asigurare a calitatii.
CAPITOLULY
DOMENII DE INTERVENTIE
5.1. Analiza SWOT
Cultura organizationala
Puncte tari

e Colaborare eficienta si constanta cu parintii si comunitatea locala
e Organizarea de activitati educative variate, atractive si adaptate nevoilor copiilor
e Climat institutional stabil, bazat pe cooperare si relatii pozitive

e Implicarea activa a managementului si a CEAC 1n asigurarea, dezvoltarea si mentinerea calitatii educatiei

Puncte slabe

e Necesitatea extinderii s1 modernizdrii bazei materiale a unitdtii

e Dotare insuficientd cu echipamente IT moderne si performante
Oportunitati

e Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor educationale, culturale si sociale
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e Accesarea de fonduri si resurse pentru proiecte educative
Amenintari

e Scaderea natalitatii si migratia familiilor tinere

e Buget limitat pentru investitii majore
Resurse umane
Puncte tari

e Cadre didactice, in majoritate calificate si cu experienta profesionald relevanta
e Cadre didactice Inscrise pentru sustinerea examenelor de definitivat si grad didactic.
Puncte slabe
e Deficitul de personal specializat pentru activitati de sprijin si incluziune educationala
Oportunitati
e Posibilitatea dezvoltarii competentelor digitale ale cadrelor didactice prin cursuri si proiecte educationale

e Acces la platforme educationale moderne care sprijind formarea continua si colaborarea profesionala
Amenintari

e Migrarea cadrelor didactice catre sistemul de stat

Resurse materiale si financiare

Puncte tari
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e Modernizarea infrastructurii digitale a unitatii prin dotarea cu echipamente IT performante

e Spatiu de joaca exterior
Puncte slabe

e Context financiar fluctuant in functie de numarul de copii inscrisi in unitate
Oportunitati

e Dezvoltarea infrastructurii pentru activitati
Amenintari

e Deteriorarea echipamentelor

e Scaderea natalitatii
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PARTEA a II-a

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATII

TINTE SI ABORDARI STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

Plan operational

Nr. Roluri Avantaje / rezultate
Tinte strategice Activitati / abordari strategice Termene .
crt. responsabilitati asteptate
— stabilirea strategiei de Tmbunatatire
a calitatii educatiei - documentatie
. o | — elaborarea Planului CEAC completa pentru
Asigurarea calitatii actului _ _ )
‘ _ ‘ — elaborarea si publicarea RAEI si a _ evaluare externd
educational prin realizarea _ _ Director, o
1 ] ) planului de imbunatatire Permanent - cresterea calitatii
unui curriculum centrat pe _ _ Coordonator CEAC, .
' — actualizarea bazei de date pe B educationale
copil Membrii CEAC
platforma ARACIP
— revizuirea procedurilor de
asigurare a calitatii
— aplicarea chestionarelor de
satisfactie
Formarea continud a | — identificarea nevoilor de formare Period Director — cresterea
2 _ Fa : eriodic R il f
cadrelor didactice p ait;crlclzlﬁea la cursul, esponsabil formare competentelor
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pedagogice si activitati metodice profesionale
- imbunatatirea
procesului didactic
. — diversificarea ofertei C.D.E.O.S. - dezvoltarea
Realizarea de programe L Permanent .
. — consultarea parintilor o competentelor copiilor
educationale adaptate o - S Coordonatori proiecte o
) . — 1implicarea copiilor in activitati - cresterea  motivatiel
nevoilor copiilor _ _ _ pentru invétare
curriculare si extracurriculare
Crearea unui climat de | — aplicarea procedurilor de siguranta - mediu  educational
sigurantd si libertate de | si protectie Permanent | Cadre didactice sigur
exprimare — activitati de dezvoltare - dezvoltare
socio-emotionald emotionald armonioasa
. . - cresterea vizibilitatii
' | — Incheierea de parteneriate } o
Dezvoltarea de proiecte si o Director institutiei
. . . . .o PerlOdlc . . .
parteneriate educationale — actualizarea paginii web Coordonatori - diversificarea
o ] parteneriate experientelor
— participarea la proiecte _
) educationale
educationale
Consolidarea relatiei | — activitati cadre didactice-copii- — parteneriat educational
gradinita—familie— parinti Periodic Cadre didactice eficient
comunitate — intalniri periodice — sprijin crescut
— implicarea comunitatii pentru copil
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PARTEA a IlI-a

MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE INTERNA A CALITATII

Nr.
Obiective strategice Modalitati de implementare Instrumente / proceduri | Modalitati de evaluare
crt.
. o ' L Procese-verbale
Parteneriate;  achizitii; colaborari | Proceduri achizitii
1 Moderni bazei material Contracte
odernizarea bazei materiale externe . o ‘
Proceduri PSI Documente justificative
Asigurarea  sanselor egale la | Aplicarea PSI pentru copiii cu CES; | Planificari
2 Rapoarte PSI
educatie mentinerea grupelor conforme Didactice
Date statistice
Proceduri interne
o o o Elaborarea planurilor comisiilor; | Planuri  manageriale Rapoarte de activitate
3 Eficientizarea activitatii comisiilor '
. o Fise Procese-
utilizarea fiselor de monitorizare ’
CEAC verbale
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o o . S _ | Proceduri monitorizare de
Cresterea  reusitei  activitatilor | Planificarea activitatilor si|
4 ) o ) Fise F fi
extracurriculare monitorizarea progresului otogratil
rogres -
prog Diplome
Rapoarte
Asigurarea unui climat socio- | Strategii de colaborare; consiliere si ‘ Observatii
5 Proceduri de colaborare
profesional pozitiv comunicare interna Sistematice
Feedback personal
6 ) ) ] ) Procese-
Dezvoltarea parteneriatelor | Parteneriate locale si educationale;
. . N P duri d . Verbale
educationale lectorate si activitati comune rocedurt de parteneriat .
Acorduri
Materiale educationale
PARTEA YV

MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII STRATEGIEI CEAC

Monitorizarea si evaluarea implementarii Strategiei de Evaluare Interna a Calitatii se desfasoara in mod sistematic si continuu pe Intreaga
perioadd 2025-2028, cu accent prioritar pe anul scolar 2025-2026, avand ca scop asigurarea functiondrii eficiente a sistemului de management

al calitatii si Imbunatatirea permanentd a proceselor educationale si manageriale.
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Activitatea de monitorizare este coordonata de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC), in colaborare cu directorul

unitatii de Tnvatamant si celelalte structuri de conducere, fiind corelata cu structura modulara a anului scolar.

Evaluarea si monitorizarea activitatilor educationale si manageriale se realizeaza etapizat, pe module scolare, utilizand ghiduri de

observatie CEAC si fise de monitorizare incluse In prezenta strategie.
5.1. Modalitdti de monitorizare
Monitorizarea se realizeaza prin:

a) fise de monitorizare CEAC;
b) procese-verbale ale sedintelor CEAC;
c) rapoarte intermediare si finale;

d) Raportul Anual de Evaluare Interna (RAEI).

5.2. Periodicitatea monitorizdrii

a) pe module scolare — prin fise de monitorizare si observatii;
b) semestrial — prin analize CEAC si rapoarte de progres;

c) anual — prin elaborarea RAFEI si a planului de imbunatatire a calitatii.

5.3.  Valorificarea rezultatelor

Rezultatele monitorizarii sunt analizate in cadrul CEAC si sunt valorificate prin:
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a) formularea de recomandari si mdsuri de imbundtatire;
b) actualizarea planurilor operationale si manageriale;
c) fundamentarea deciziilor Consiliului de Administratie;

d) pregatirea unitatii pentru evaluarea externda ARACIP.

CAPITOLUL VI

STRATEGIA CEAC-PDI 2025-2028

Strategia de Evaluare Internd a Calitatii pentru perioada 2025-2028 este realizata In concordantd deplind cu Proiectul de Dezvoltare

Institutionala (PDI) 2025-2028 al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo”.
Prin obiectivele stabilite, ariile de interventie si instrumentele de monitorizare utilizate, Strategia CEAC contribuie la:

a) urmarirea sistematica a gradului de realizare a obiectivelor strategice din PDI;
b) asigurarea trasabilitatii deciziilor manageriale si a mdsurilor de imbunatatire adoptate;
c) sustinerea proceselor de autoevaluare interna si a evaluarilor externe;

d) mentinerea coerentei intre planificarea strategica, planurile operationale anuale si rezultatele obtinute.

In acest sens, Strategia CEAC reprezinta principalul instrument operational prin care unitatea de invatamant asigura managementul si

imbunatatirea continud a calitatii educatiei, in conformitate cu standardele ARACIP si cu nevoile reale ale beneficiarilor educationali.

PARTEA a VI-a
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DISPOZITII FINALE

Prezenta Strategie de Evaluare Interna a Calitatii este aplicabild pentru perioada 2025-2028, cu implementare operationald anuala,
incepand cu anul scolar 2025-2026. Strategia este supusa revizuirii anuale, in functie de:
a) concluziile Raportului Anual de Evaluare Interna (RAEI);
b) recomandarile formulate de CEAC;
¢) modificarile legislative;

d) recomandarile rezultate in urma evaluarilor externe ARACIP.

Strategia este:
— avizata in Consiliul Profesoral;
— aprobata in Consiliul de Administratie;

— aplicatd de toate structurile unitatii, sub coordonarea CEAC si a directorului.
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ANEXE STRATEGIE CEAC

Anexa 1

GHIDURI DE OBSERVATIE PENTRU MONITORIZAREA INTERNA A CALITATII

GHID DE OBSERVATIE CEAC - STRUCTURA GENERALA

Domeniu evaluat

Aspecte urmarite

Activitati educationale

respectarea curriculumului; coerenta planificarii; utilizarea jocului

Interactiuni educatoare—copii

climat afectiv; comunicare; respect

Organizarea mediului

functionalitatea centrelor de interes; accesibilitate

Managementul grupei

rutine; tranzitii; organizare

Incluziune

participarea tuturor copiilor; adaptari curriculare
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GHID DE OBSERVATIE - FISA STANDARD

Unitatea: Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo”

Observator:
Data:
Grupa / Activitatea:
Nr. Observatii
Domeniu observat Indicatori Scala de evaluare
crt. recomandari
; Activitatea didactics obiective clare; metode interactive; diferentiere; evaluare FB/B/S/N
progres
2 Mediul educational sigurantd; centre functionale; accesibilitate FB/B/S/N
3 Climat organizational colaborare; comunicare; respect proceduri FB/B/S/N
4 Activitdti extracurriculare | implicare copii; adaptare CES FB/B/S/N
Interactiuni  educatoare—
5 limbaj adecvat; climat pozitiv FB/B/S/N
copii
6 Incluziune / PSI aplicare PSI; colaborare specialist FB/B/S/N
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7 Siguranta si sanatate respect norme; supraveghere FB/B/S/N

8 Comunicarea cu parintii informare corectd; colaborare FB/B/S/N

Instructiuni de completare

Observatia se realizeaza de coordonator CEAC / director. Scala: Foarte bun / Bun / Satisfacator / Nesatisfacator.
Observatiile trebuie sa includd recomandari concrete. Fiecare fisa este semnata si arhivata in dosarul CEAC.
ANEXA 2

FISE DE MONITORIZARE PE INDICATORI ARACIP
Unitatea: Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo”
An scolar: .................
Domeniu ARACIP: ..............
Indicator: ........cc...c......
Responsabil monitorizare: ....................
Perioada evaluatd: .............c.c.....
1. Descrierea indicatorului

2. Dovezi analizate
— planificari didactice

— portofolii copii
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— procese-verbale

— rapoarte CEAC

— fise observatie

— fotografii / materiale suport

— documente administrative
3. Nivel de realizare

— Realizat
— partial realizat

nerealizat

Argumentare:
4. Puncte tari
5. Aspecte de Tmbunatatit
6. Masuri propuse
Responsabil:
Termen:

Semnatura evaluator CEAC:



