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,, Curiozitatea ne este busola, iar joaca ne este drum.”
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I. CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE

1. PREAMBUL
Context european
Uniunea Europeana si-a fixat 5 obiective pe care intentioneaza sd le atingd in urmatorul deceniu. Ele acopera domenii precum:
— ocuparea fortei de munca,
— educatia,
— cercetarea si inovarea,
— incluziunea sociala,
— reducerea saraciei
— energia/ clima.
Context national
Educatia reprezintd un factor strategic esential pentru dezvoltarea individului si a societdtii, constituind fundamentul progresului
economic, social si cultural. Procesul educational incepe incd din primele momente ale vietii si continua pe tot parcursul existentei, prin
invitare continua si acumularea permanenti de cunostinte, competente si valori. In contextul transformarilor rapide generate de globalizare,
digitalizare si progresul tehnologic, ritmul accelerat al schimbarilor, complexitatea acestora si caracterul imprevizibil al provocarilor
contemporane impun dezvoltarea unor competente adaptative, precum gandirea critica, creativitatea, rezolvarea de probleme si capacitatea de
invatare continud. Astfel, educatia nu mai reprezinta doar un mijloc de transmitere a informatiilor, ci un proces dinamic care pregateste indivizii
sa se adapteze eficient la schimbarile permanente, sa participe activ la viata sociald si profesionald si sa contribuie la dezvoltarea unei societati
bazate pe cunoastere si inovare.
Educatia trebuie sa fie:
Pentru a raspunde cerintelor societdtii contemporane, educatia trebuie sa fie:
- captivantd, prin crearea unui proces de invatare atractiv si relevant pentru viata reald, centrat pe aplicarea practica a cunostintelor si pe
implicarea activi a copilului. Imbinarea armonioasi a dimensiunii teoretice (,,a sti””) cu cea practici (,,a face™) contribuie la cresterea motivatiei

si a interesului pentru invatare;
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- continud, prin mentinerea interesului si a motivatiei pe intreg parcursul scolarizarii si prin promovarea conceptului de Invatare pe tot
parcursul vietii. Educatia trebuie sa dezvolte autonomia in invatare si capacitatea de adaptare la schimbarile permanente din societate;

- coerentd, prin existenta unei viziuni unitare la nivel national, sustinutd de politici educationale consistente si de un curriculum adaptat
nevoilor actuale. Aceasta trebuie sa asigure o abordare integratad a procesului educational, sprijinita de infrastructura si tehnologii digitale

moderne, la toate nivelurile de invatamant, promovand totodata creativitatea, inovarea, colaborarea si dezvoltarea competentelor necesare.

2. CONTEXT LEGISLATIV
1. O.M.E. nr. 6.072/ 1 septembrie 2023, Ordin al ministrului educatiei privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de invatamant preuniversitar si superior, cu modificérile si completarile ulterioare;
2. Ordinului ministrului educatiei nr. 6800/ 2023 pentru aprobarea Metodologiei privind procesul de organizare a retelei scolare a unitatilor de
invatamant preuniversitar si pentru aprobarea Calendarului operatiunilor de organizare a retelei scolare pentru anul scolar 2024-2025 si ale
Ordinului ministrului educatiei nr. 6801 din 12 decembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare
pentru Invatdmantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati In unitatile de invatamant
particular pentru anul scolar 2024-2025,
3. H.G. nr. 994/ 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externd periodicd a invatdmantului preuniversitar, cu modificarile ulterioare;
4. H.G. nr. 993/ 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditdrii §i evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile ulterioare;
5. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare;
6. Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;
7. Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
8. Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;
9. Regulamentul de Ordine Interioara al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo” avizat in cadrul Consiliului Profesoral si aprobat in

Consiliul de Administratie;
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10. Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile si completarile ulterioare;

11. Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

12. Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

13. Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala
a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

14. Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

15. Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

3. ARGUMENT

Prezentul document reprezintd instrumentul de proiectare si coordonare a activitatii manageriale si educationale a Gradinitei cu Program
Prelungit ,,Crescendo” pentru perioada 2025-2026. Acesta este elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare, cu rezultatele analizei mediului
intern si extern, cu nevoile educationale identificate si cu directiile strategice promovate 1n domeniul educatiei.

In contextul unei societiti aflate intr-o continua transformare, gradinita trebuie si fie capabila sa raspunda eficient schimbirilor si
provocarilor actuale, oferind un mediu educational sigur, incluziv si orientat spre dezvoltarea armonioasa a copilului. Dezvoltarea institutionala
porneste de la analiza realista a resurselor, a rezultatelor si a oportunitatilor de imbunatatire, avand ca scop cresterea calitatii serviciilor
educationale.

Planul managerial constituie principalul instrument de organizare, coordonare si evaluare a activitatilor institutiei, sustinand
implementarea schimbarilor necesare si valorificarea bunelor practici. Fundamentat pe cadrul legislativ si pe principiile managementului
educational modern, acesta stabileste obiectivele si directiile strategice de dezvoltare ale Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo”,

promovand calitatea, profesionalismul, inovarea si parteneriatul cu familia si comunitatea.
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II. ANALIZA SI DIAGNOZA

ANALIZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA P.E.S.T.E.

Contextul politic (P)

Activitatea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo” din Botosani se desfasoara in conformitate cu prevederile Legii Tnvatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, ale regulamentelor si metodologiilor emise de Ministerul Educatiei. Politicile educationale actuale promoveaza
educatia centrata pe copil, incluziunea, egalitatea de sanse, digitalizarea si cresterea calitatii actului educational. Institutia urmareste
implementarea acestor principii prin dezvoltarea unui mediu educational modern si prin consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea.
Contextul economic (E)

Municipiul Botosani este un important centru administrativ si economic al judetului, cu o cerere in crestere pentru servicii educationale

2 2
1

de calitate. Gradinita ,,Crescendo” isi desfasoara activitatea intr-un mediu concurential, fiind sustinuta din taxele de scolarizare si alte surse
legal constituite, ceea ce permite modernizarea permanenta a bazei materiale si diversificarea ofertei educationale.
Contextul socio-cultural (S)

Municipiul Botosani dispune de o bogata traditie culturala si educationala, fiind orasul natal al unor personalitati precum Mihai
Eminescu, Nicolae lorga, George Enescu si Stefan Luchian. Familiile manifestd un interes tot mai mare pentru educatia timpurie de calitate si
pentru programele cu orar prelungit, care raspund nevoilor parintilor activi profesional. Gradinita dezvolta parteneriate cu familia si
comunitatea, oferind activitati educative si extracurriculare adaptate intereselor copiilor.

Contextul tehnologic (T)

Gradinita dispune de infrastructura digitald adecvata procesului educational, incluzind laptopuri, imprimante, internet, videoproiector.

Utilizarea tehnologiei sprijind procesul de predare-invatare si comunicarea eficienta cu parintii.
Contextul ecologic (E)
Educatia pentru protectia mediului reprezintd o componentd importantd a activitdtilor desfasurate in gradinitd. Prin proiecte tematice,

activitati practice si parteneriate cu institutii locale, copiii sunt incurajati sd adopte comportamente responsabile fatd de natura si sa dezvolte

atitudini ecologice inca de la varsta pregcolara.
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ANALIZA MEDIULUI INTERN
ANALIZA SWOT

Cultura organizationala

PUNCTE TARI
existenta unor valori organizationale solide: egalitate de
sanse, cooperare, lucru in echipa, respect reciproc si
profesionalism;
cultura organizationala pozitiva, orientatd spre dezvoltare,
colaborare si adaptare la schimbare;
implicarea activa si responsabilitatea cadrelor didactice si a
personalului;
cunoasterea si valorificarea reglementarilor si documentelor
oficiale din domeniul educatiei;
gestionarea eficientd a situatiilor problema si a conflictelor;
colaborarea constantd cu parintii prin activitati de consiliere si
proiecte educationale comune;
participarea cadrelor didactice la activitatile cercurilor

pedagogice.

PUNCTE SLABE
lipsa unei strategii unitare de marketing educational pe termen
lung;

prezentd redusd in comunitate.

OPORTUNITATI
derularea de proiecte educative si parteneriate;
promovarea ofertei educationale in comunitate si prin mediul
online;
amenajarea si modernizarea spatiului de joaca exterior;
posibilitatea extinderii spatiilor educationale (sald de sport,

cancelarie, spatii de depozitare);

AMENINTARI
posibile situatii epidemiologice care pot duce la suspendarea
activitatilor fatd in fata si afectarea procesului educational;
implicarea redusa a unor parinti din cauza programului de
lucru si a timpului limitat;
dificultati financiare generate de intarzieri sau neplata taxelor

de scolarizare in anumite situatii;
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scaderea frecventei copiilor din cauza imbolnavirilor

sezoniere.

Resurse umane

PUNCTE TARI
personal didactic calificat, implicat in formarea profesionala
continud si in dezvoltarea competentelor didactice;
cadre didactice tinere, motivate, cu dorintd de performanta si
continuitate 1n unitate;
preocupare constanta pentru documentare si perfectionare
prin studiu individual si planificare riguroasa a activitatilor;
personal didactic auxiliar bine pregatit profesional;
climat organizational pozitiv, bazat pe relatii de colaborare,
respect si cooperare;
existenta asistentului medical care asigura monitorizarea

zilnica a starii de sanatate a copiilor si triajul epidemiologic.

PUNCTE SLABE
insuficienta promovare a bunelor practici pedagogice in afara
institutiei.
buget limitat pentru formarea continua a personalului

didactic.

OPORTUNITATI
identificarea constanta a nevoilor de formare ale cadrelor
didactice si adaptarea programelor de dezvoltare profesionala.
angajarea unui medic scolar pentru monitorizarea starii de

sdnatate a copiilor si acordarea asistentei medicale preventive.

AMENINTARI
migrarea unor cadre didactice cétre sistemul de Invatdmant de
stat;
reticenta unor cadre didactice fata de ocuparea posturilor in
invatamantul privat;
instabilitate in resursa umana, care poate afecta continuitatea

procesului educational.
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Curriculum

PUNCTE TARI
existenta resurselor curriculare necesare (programe,
bibliografie, bibliotecd);
mediu educational sigur, cald si stimulativ, cu caracter
familial;
aplicarea curriculumului prin metoda proiectelor, conform
legislatiei in vigoare;

centrarea actului educational pe interesul superior al copilului.

PUNCTE SLABE
utilizarea limitata a unor resurse digitale educationale in
procesul instructiv-educativ.
dotare insuficienta cu echipamente audio-video moderne in

toate salile de grupa.

OPORTUNITATI
identificarea si dezvoltarea continua a nevoilor de formare
profesionald ale cadrelor didactice;
flexibilizarea ofertei pentru valorificarea abilitatilor
individuale ale copiilor;
dezvoltarea de parteneriate cu autoritati locale, ONG-uri;

posibilitatea obtinerii acreditarii unitatii de invatdmant.

AMENINTARI
lipsa timpului parintilor, ceea ce reduce implicarea acestora in
activitatea gradinitei;
influenta contextului socio-economic asupra participarii si

continuitatii copiilor in program.

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
dezvoltarea continud a infrastructurii gradinitei si dotarea cu
echipamente conform standardelor minime;
acces la internet si utilizarea acestuia in activitdti educationale
si administrative;

imbogatirea constantd a materialelor didactice;

PUNCTE SLABE
contextul economic poate influenta stabilitatea financiara a
unitdtii, mai ales in conditiile fluctuatiei frecventei copiilor si
intarzierii platii taxelor;
lipsa unor spatii special amenajate pentru activitati optionale

(atelier de arta, muzica etc.);
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amenajarea unui spatiu de joaca exterior adecvat varstei
prescolare;

preocupare permanentd pentru dezvoltarea bazei materiale si
imbunatatirea conditiilor de invatare;

respectarea normelor de igiend si siguranta (grupuri sanitare
pentru copii si adulti, bucatarie dotata, sald de mese, cabinet

medical).

e absenta mijloacelor de transport proprii pentru desfasurarea

activitatilor extragcolare;

OPORTUNITATI
implicarea cadrelor didactice in utilizarea eficienta si
responsabila a resurselor existente;
posibilitatea dezvoltarii de proiecte pentru imbunatatirea

infrastructurii educationale.

AMENINTARI
e deteriorarea echipamentelor de joaca si a infrastructurii
exterioare din cauza factorilor de mediu;
e scaderea natalitatii, cu impact asupra numarului de Inscrieri;
e diminuarea veniturilor familiale, ceea ce poate afecta
stabilitatea financiard a institutiei;

e cresterea costurilor de intretinere si functionare a unitatii.
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ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
A) STRUCTURA GRUPELOR/COPIILOR EXISTENTE/EXISTENTI IN PREZENT

NR.
CRT.

NR. GRUPE/ PE

" . NR. TOTAL DE COPII INSCRIST
NIVELE DE VARSTA

GRADINITA

2 30

Gradinita cu Program Prelungit
,,Crescendo” 1 mica-mijlocie 16
1 mare 14

B) STRUCTURA PERSONALULUI ANGAJAT PE CATEGORII DE PERSONAL EXISTENT I[N PREZENT

NR. UNITATEA DE PERSONAL ANGAJAT PE CATEGORII:
CRT. INVATAMANT
2 PERSONAL TOTAL
DIRECTOR
DIDACTIC
1. Gradinita cu Program 1 3 1 0
Prelungit ,,Crescendo”
C) STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC
Nr. personal didactic Nr. personal didactic
- Grade didactice Personal suplinitor
titular

Definitivat

4 3 1
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D) STRUCTURA PERSONALULUI NEDIDACTIC S§I DIDACTIC AUXILIAR

PERSONAL
CATEGORII DE PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
NR. NEDIDACTIC
. TOTAL
CRT. INGRIJITORI
ASISTENT MEDICAL
1. 1 1 2
SERVICII OFERITE
NR. DENUMIREA .
ACTIVITATI SPECIFICE
CRT. SERVICIULUI

- educatie conform curriculumului national;
- curriculum la decizia gradinitei;

1. Serviciul educational _ .
- elaborarea proiectelor educationale;
- derularea unui program atractiv de activitdfi educative si extragcolare;
- existenta cadrului sanitar in institutie;
- asigurarea unui program eficient de activitati sanitare;

2. Serviciul de asisten{a medicald | _ regpectarea regulilor de igiend 1in spatiile destinate prescolarilor;
- consum de alimente sandtoase, de tip catering;
- consum zilnic de legume si fructe;

3. Serviciul nutritional o
- consum zilnic de lapte, apa, etc;
- ingrijitoare care se ocupa de copii la toaleta;

4. Serviciul de ingrijire, ocrotire | - ingrijitoare cu atributii specifice pentru sprijinirea copiilor la servirea mesei;
- ingrijitoare care efectueaza curdtenia, dezinfectia spatiilor.
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III. CONCEPTIA EDUCATIONALA

III.1. VIZIUNEA

I11.2. MISIUNEA

Gradinita este o institutie care ofera o educatie de calitate
ridicata, asigurand sanse egale in formarea si dezvoltarea
competentelor cheie ale beneficiarilor directi — copiii.

Procesul educational se bazeazd pe valorificarea eficienta a
resurselor umane si pe utilizarea responsabild a resurselor

materiale si financiare, in concordanta cu nevoile si asteptarile

Gradinita noastra are misiunea de a raspunde nevoilor educationale ale
prescolarilor, valorificand experienta dobanditd in familie si oferindu-le
sprijin in dezvoltarea potentialului psihic, emotional si fizic.

Institutia urmareste descoperirea si formarea identitatii fiecarui copil,
precum si pregatirea acestuia pentru adaptarea la cerintele mediului scolar si

pentru atingerea progresului personal.

comunitatii.
IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A INSTITUTIEI
NR. CRT. TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
1. Asigurarea unui act educational de 1. Introducerea unor optionale moderne solicitate de parinti (ex. limbi strdine
inalta calitate , centrat pe copil, prin prin joc, roboticd/STEM elementar, educatie financiard timpurie).
individualizarea predarii, diversificarea 2. Dezvoltarea programelor remediale sau de stimulare pentru copiii cu ritmuri
ofertei de optionale si promovarea diferite de invatare.
incluziunii scolare. 3. Integrarea deplina a metodelor active-participative in rutina zilnica.

2. Dezvoltarea culturii calitatii si formarea 1. Participarea educatorilor la cursuri acreditate pe teme actuale( psihologia
continud a personalului didactic si copilului, managementul conflictelor, utilizarea tehnologiei moderne etc.)
didactic auxiliar in acord cu noile 2. Crearea unui sistem intern de mentorat pentru buna integrare a educatoarelor

tendinte din educatia timpurie si noi
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digitalizare. 3. Evluarea obiectiva a personalului pe baza indicatorilor de performanta
stabiliti
3. Modernizarea continud a bazei 1. Dotarea sdlilor de grupa din sediul de pe Strada Varnav cu ecrane interactive
materiale si a spatiilor de joaca pentru 2. Amenajarea sau reabilitarea periodica a spatiului de joc exterior pentru

asigurarea unui climat de maxima

sigurantd, confort fizic si emotional. 3.

reducerea la minimum a riscurilor de accidentare.
Implementarea strictd a normelor de igiena si securitate fizica (sisteme de

supraveghere, control acces).

familie-comunitate si extinderea

pentru asigurarea stabilitatii numarului

4. Eficientizarea parteneriatului scoala- l.

vizibilitatii institutiei la nivel local 2.

de Inscrieri.. 3.

Digitalizarea comunicarii cu pdrintii prin platforme dedicate (aplicatii de
monitorizare a progresului, cataloage/fise digitale).

Derularea proiectului ,,Scoala Parintilor” prin sesiuni lunare de consiliere cu
psihologul gradinitei.

Campanii active de marketing educational si parteneriate cu comunitatea

locala (vizite la muzee, biblioteci, teatre).

V. DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

PRIORITATI
DOMENIUL PRIORITATI
Implementarea Curriculumului pentru educatie timpurie se realizeaza printr-un demers integrat,
CURRICULUM care vizeazd toate domeniile de dezvoltare ale copilului si sprijind procesul de predare-invatare-|
evaluare, indiferent de forma de organizare a cursurilor.
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MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Abordarea unui management deschis si transparent, prin implicarea activa a tuturor membrilor
comunitatii educationale 1n viata organizatiei, contribuie la Tmbundtatirea continud a calitatii

activitdtilor si la obtinerea succesului pe termen mediu si lung.

Dezvoltarea competentelor resurselor umane pentru adaptarea eficienta la toate situatiile si

RESURSE UMANE . o
contextelor specifice profesiei didactice.
RESURSE MATERIALE SI Crearea unui mediu educational sigur, primitor si stimulativ, care sa sprijine dezvoltarea globala a
FINANCIARE copilului (cognitivd, emotionald, sociald, motrica si de sanatate), adaptata contextului actual.

RELATII SISTEMICE COMUNITARE

Incurajarea parteneriatului cu familia si cu institutiile comunitatii pentru asigurarea continuitatii si

coerentei demersurilor educationale, indiferent de forma de organizare a cursurilor.

VI. PLAN OPERATIONAL PENTRU IMPLEMENTAREA DIRECTIILOR DE ACTIUNE

DOMENIUL CURRICULUM

Prioritate: Implementarea Curriculumului pentru educatie timpurie printr-un demers integrat, care vizeaza toate domeniile de dezvoltare

ale copilului si sustine procesul de predare-invatare-evaluare, indiferent de forma de organizare a cursurilor.

Nr. o
ACTIVITATI
crt.

RESPONSABILITATI | RESURSE

INDICATORI DE REALIZARE/
DE
PERFORMANTA
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Realizarea unei analize diagnostice care sa stea la baza
elaborarii documentelor curriculare si a activitatilor
specifice prin prisma curriculumului pentru educatie

timpurie- date obtinute prin evaluarea initiala

Director

Comisia pentru curriculum

Date statistice
Centralizari Fise
de evaluare
initiald/ de

progres

Raport de analiza a evaluarii
initiale

100% din personalul didactic s
cunoasca prevederile
curriculumului si sa adapteze
documentele de proiectare
curriculard la particularitatile

grupei

Adaptarea curriculumului formal la nevoile si nivelul de
dezvoltare al copilului, avand in vedere toate domeniile
de dezvoltare (fizica, sdnatate si igiena personald, socio-
emotionald, cognitiva si cunoasterea lumii, limbaj si
comunicare, precum si capacitati si atitudini de
invatare), prin planificarea anuald a temelor si
proiectelor tematice pe categorii de varsta si selectarea

acestora in concordanta cu temele anuale stabilite.

Comisia pentru curriculum

Director

Curriculum
Metodologii

Scrisori metodice

Planificare anuala care
raspunde nevoilor de
dezvoltare ale copiilor din

fiecare grupa

Realizarea documentelor de proiectare curriculara in
concordanta cu nivelul de dezvoltare al copiilor si
specificul activitatilor

Promovarea unei abordari curriculare unitare si corente,
avand ca referintd domeniile de dezvoltare care
determind

profilul de formare al prescolarului, adaptata ritmului de

dezvoltare si nevoilor fiecdruia

Cadre didactice

Metodologii
Didactica

Curriculum

Caiet de pregatire a cadrului

didactic
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Construirea demersului didactic diferentiat si e 100% activitati in concordanta
individualizat la nivelul grupei pentru a sustine cu nevoile de dezvoltare ale

Resurse umane si

invatarea personalizatd, in functie de nevoile fiecarui copiilor

_ materiale
copil S
4. Cadre didactice ifi
. . .. specifice
Fundamentarea demersurilor educationale pe activitatea
de invatare a copilului ca proces, respectiv pe
dobandirea unor comportamente care sa asigure

premisele dezvoltarii competentelor-cheie de mai tarziu

Dovezi ale desfasurarii

Planuri speciale s . .
P activitatilor de consiliere si

Interventii adecvate care previn si amelioreaza conditiile o de interventie asistenti
Cadre didactice ’
5. |care pun copiii in situatii de risc si care pot duce la : ‘L5

p p ! S p Director psihopedagogica
intarzierea sau chiar la decalarea dezvoltarii

DOMENIUL MANAGEMENT INSTITUTIONAL
Prioritate: Abordarea unui management deschis si transparent printr-o participare activa a tuturor membrilor comunitatii educationale la

viata organizatiei si pentru Imbunatdtirea continua a calitatii actiunilor si obtinerea succesului pe termen mediu si lung

N INDICATORI DE
I. . .

ACTIVITATI RESPONSABILITATI RESURSE REALIZARE/DE

crt. 5

PERFORMANTA
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1. Finalizarea procesului de incadrare a institutiei cu personal Personal didactic calificat
didactic- contract de munca, fisa postului _ Personal nedidactic si
Director CA - o .
didactic auxiliar
suficient, performant
2. Realizarea Fisei de incadrare pentru anul scolar 2025-2026 Director .
) - Statul de functii
Contabil
3. Constituirea formatiunilor de studiu si repartizarea personalului Grupe constituite pe
didactic si nedidactic la grupe Director Resurse umane|  criteriul de varsta
Continuitate la grupa
4. Alegerea structurilor manageriale de conducere: CA, CP ‘ Resurse Structuri
Director ]
umane manageriale
5. Organizarea comisiilor cu caracter permanent, desemnarea
responsabilitatilor:
-CEAC
-Comisia pentru curriculum
-SCIM
-Comisia de monitorizare a formelor de violentd in mediul Director Resurse umane| Comisiile functionale
gradinitei, de etica si interculturalitate
-Comisia pentru sandtate si securitate Tn munca si situatii de
urgenta
-Responsabil cu formarea si dezvoltarea profesionala
-Coordonator proiecte si programe scolare si extrascolare
6. Realizarea documentelor de evaluare institutionald in cadrul _
RAETI finalizat
CEAC ‘ o .
Director Comisia CEAC - Plan de imbunatatire
-Raport Anual de Evaluare Interna (RAEI)
elaborat

-Plan de imbunatatire pentru an scolar 2025-2026



mailto:gradinitacrescendo1@gmail.com

Gradinita cu Program Prelungit Crescendo
Strada Varnav, Nr. 27 /Tel. 0743960903
Email: gradinitacrescendol @gmail.com

——
-

7. Organizarea activitatii educative si a programelor si proiectelor o
) Coordonatorul pe Scrisori '
scolare si extrascolare: o ' Portofoliul/ dosarul
) ) o programe $1 proiecte metodice o
-Elaborarea Planului managerial al programelor de activitate ' Comisiei
o educative, Adrese
educativa si extragcolara
8. Organizarea activitatii Comisiei pentru curriculum prin:
-Elaborarea planului managerial o Legislatie _
_ _ Comisia pentru S Portofoliul/ dosarul
-Tematica sedintelor ‘ Legislatie si o
- o o curriculum comisiei
-Stabilirea modalitatilor de monitorizare/ control/ evaluare a alte acte
domeniului curriculum normative
9. ' o Coordonatori . .
Elaborarea programelor manageriale ale comisiilor o o Planuri manageriale
de comisii Legislatie
10. Elaborarea deciziilor de constituire a comisiilor, desemnarea Director Decisi
ecizii
responsabilitatilor individuale Secretar
11. Proiectarea activitatilor CP si CA:
-Tematica sedintelor
-Desemnarea secretarului Director Secretar CP/
o Dosarele CP/CA
-Responsabilitati CA
-Registru procese verbale
-Registru hotarari CA
12.
Organizarea sedintelor CP/CA in conformitate cu graficul si Director Secretar
Dosarele CA/CP

tematica stabilita

CP/CA
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13.
Organizarea activitatilor pe compartimente de lucru:
-secretariat
-contabilitate ' Compartimente
o ) Director )
-administrativ functionale
-instructiv-educativ
-sanitar
14.
Personal evaluat pe baza
Organizarea activitatilor specifice de evaluare a personalului CA fiselor de autoevaluare/
didactic si auxiliar evaluare si a rapoartelor
de autoevaluare
15.
Elaborarea fiselor postului pentru fiecare categorie de angajati secretar Fise post
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16. -Stabilirea scenariului saptimanal dupd care se realizeaza Director CA Plan de
procesul de invatadmant Acte implementare
-Raportarea saptdmanala a scenariului catre ISJ/ DSP pentru normative Circuite functionale/
avizare marcaje/ afisaje
17. | Elaborarea Raportului privind calitatea invatamantului Director Rapoarte .
Date Raport anual intocmit
o dupa o analiza realista
statistice
18. Realizarea unei analize privind gradul de indeplinire a Planului Director - Plan de monitorizare a
managerial 2024-2025 gradului de indeplinire a
Planului managerial
2024-2025
19. Elaborarea Planului managerial pentru anul scolar 2025-2026 Director - Plan managerial
2025-2026
20. | Revizuirea procedurilor CEAC -
Set de proceduri
21. | Realizarea Proiectului Planului de scolarizare Director Date Proiect de
statistice scolarizare
22, Realizarea Proiectului Planului de incadrare Director Date

statistice

Proiect de incadrare
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DOMENIUL RESURSE UMANE

Prioritate: Dezvoltarea competentelor resurselor umane pentru a se adapta optim tuturor contextelor si situatiilor specifice profesiei didactice

INDICATORI DE
A ACTIVITATI RESPONSABILITATI RESURSE | REALIZARE/DE
ert PERFORMANTA
1. Elaborarea documentelor specifice domeniului resurse umane-fisa -
postului, fisa de autoevaluare/ evaluare, contract individual
secretar Dosare personale
de munca, fisa de protectie a muncii, documente pentru dosarul
personal
2. Atragerea cdtre unitate a resursei umane (cadre didactice, personal - Personal competent
auxiliar si nedidactic) care sa activeze in conformitate cu politicile si . in toate
obiectivele organizatiei director compartimentele de
activitate
3 Elaborarea Fisei postului si semnarea de luare la cunostinta Director -
Fisa postului
Secretar
4. Elaborarea/ revizuirea fisei de evaluare a personalului didactic si
didactic auxiliar si aprobarea in CA valabild pentru anul Director CA
scolar 2024-2025
5. Incheierea contractelor de munca, a actelor aditionale la Contracte de munca
contractul de munca in functie de situatiile punctuale Director secretar incheiate
Acte aditionale la
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contracte de munca

6. Organizarea bazei de date privind incadrarea personalului Director
Baza de date
secretar
7. Elaborarea Planului de incadrare pentru anul scolar 2025-2026 Director
Plan de incadrare
Secretar
8. Analiza si aplicarea Strategiei de dezvoltare profesionald elaborata
2025-2026 ' -
S ' ‘ o Strategia dezvoltarii
Selectarea activitatilor specifice pentru anul scolar 2025-2026: Director Comisia de _
o _ _ _ _ ' _ profesionale 2025-
-participare la cursuri de formare continua, cerc pedagogic, schimburi | dezvoltare profesionala 2006
de experientd, sesiuni/ simpozioane, examene de grade didactice,
masterat
9. Organizarea personalului angajat in comisii de lucru, structuri Director CA Structuri functionale
functionale si de conducere CP Comisiile constituite
10. | Proiectarea activitatilor CP, CA si a comisiei pentru curriculum care sd | Director Responsabili Tematica sedintelor
raspunda problematicii cadrelor didactice comisii CP/ CA/ Comisia
Secretar CP/CA pentru curriculum
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11. | Realizarea unei analize a nevoilor de formare/ dezvoltare in cariera a
personalului angajat pe categorii:
-analiza ofertei de formare CCD, ISJ, alte organizatii si stabilirea Director Personal
cursurilor care pot sustine dezvoltarea profesionald in functie de nevoile | unitate Administrator Chestionar
personale si organizationale identificate financiar
-stabilirea bugetului alocat dezvoltarii profesionale si cuprinderea
acestuia in bugetul pentru anul 2025
12. | Realizarea unei planificari a resurselor umane in vederea Tabel centralizator
participarii la cursuri de formare, perfectionare privind nevoia de
-participarea personalului angajat la cursuri in didactica Comisia pentru formare Participarea
specialitatii dezvoltare in cariera la cel putin 1 curs
-diseminarea informatiilor de
formare/ an scolar
13. | Organizarea activitatii metodice Activitati metodice
-ateliere de lucru/ sedinte/ dezbateri in functie de necesitati Director
14. | Elaborarea instrumentelor de control/evaluare/monitorizare a Instrumente de
Director
personalului angajat evaluare/ monitorizare
15. | Organizarea unor activitati cu personalul angajat care sunt Director CA Coeziunea grupului

specifice culturii organizationale:
-primirea noilor veniti in unitate

-deschiderea/ incheierea anului scolar

Atasament fata de

valorile organizatiei
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-ziua gradinitei

-alte evenimente

16. | Organizarea unor evenimente, sondaje de opinii, chestionare, care Cresterea calitatii
sd surprinda propunerile angajatilor, satisfactia acestora Director CA actului didactic si a
performantelor
17. | Organizarea grupelor de prescolari pe criteriul de varsta si Director Grupe de prescolari
continuitate CP CA constituite legal
18. | Organizarea etapelor de reinscriere /inscriere a copiilor Calendar de
reinscriere/ inscriere
Comisia de mobilitate
Situatie
centralizatoare
19. | Realizarea monitorizarii privind adaptarea copiilor la scoald Tabel centralizator
cuscolile la care s-
Comisia de mobilitate au Inscris fostii
prescolari, acum
scolari
20. | Evaluarea participarii personalului angajat la cursuri de formare Rapoarte Date
continud, sesiuni de comunicari, simpozioane Director Comisia de statistice
perfectionare Documente

doveditoare
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21. | Evaluarea ritmica a calitatii proiectarii si a desfasurarii actului Director Cel putin o asistentd/
didactic CEAC angajat
22. | Monitorizarea nivelului de progres al copiilor prin instrumente Director Fise de progres
specifice: fisa de progres individual, caiet de observatii CEAC individual
Comisia pentru curriculum Caiet de observatii
23. | Monitorizarea frecventei copiilor prin consemnarea prezentelor Toate Catalog corect
in catalogul de prezenta educatoarele completat

DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Prioritate: Crearea unui mediu educational stimulativ, a unui spatiu social si cultural primitor si sigur, care sa sustind dezvoltarea

copilului sub aspect cognitiv, emotional, social, motric, al sanatatii si securitatii.

N INDICATORI DE
r. o <
ACTIVITATI RESPONSABILITATI| RESURSE REALIZARE/DE
crt. -
PERFORMANTA
1. |Finalizarea dotarilor in vederea deschiderii in bune conditii
a anului scolar 2025-2026 Director Bugetul Gradinita pregatita
2. Proiect i buget realist, bazat ile institutiei
roiectarea unui buget realist, bazat pe nevoile institutiei Contabil Proiectic bugetard realista
3 Realizarea unui plan de dotare anuald minimala in Dotare in
Director

functie de Normativele de dotare pentru gradinite

conformitate cu nevoile institutiei
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4. Organizarea activitdtilor de achizitie — contracte, facturi Achizitionarea de materiale noi
de plata, documente financiare, etc Contabil pentru Imbogatirea bazei
materiale a gradinitei
5. Pregétirea salilor de grupa pentru inceperea anului scolar
in acord cu normele de distantare fizica, igiena:
-ambient educational
-centre de interes _ Sali de grupa/ holuri adaptate
] ) ) Director ] )
-spatiu pentru servirea mesei o specificului
. o Cadre didactice o .
-materiale didactice activitatilor cu prescolarii
-afise
-materiale pentru activitati de dezvoltare profesionala
-circuite
7. Asigurarea serviciilor medicale pentru prescolari - e .
g P pTes ‘ . Servicii sanitare de calitate cu
dotarea cabinetului medical cu medicamente de urgenta Asistent medical . Ce
’ personal calificat si implicat
8. Asigurarea cu materiale dezinfectante, de curatenie, o y
o Administrator 100%spatii curate/
detergenti si
9. Evaluarea anuald a personalului angajat cu . Evaluare obiectiva
o Director CA ‘ _
respectarea metodologiei de evaluare Calificative anuale
10. Comunicarea cu personalul angajat prin note de D; Comunicare rapida
rector
serviciu, emailuri, note telefonice, sedinte de lucru, sedinte Personal bine
Secretar

fata in fatd

informat si In timp optim
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11. | Sondaje periodice privind nivelul de indeplinire a Nivelul indeplinirii atributiilor
atributiilor de catre personalul angajat Director Corectarea
deficientelor
12. | Monitorizarea desfasurarii activitatilor de educatie Director Programe de activitati
nonformala si participarea copiilor la concursuri Consilier Rapoarte
educativ Diplome
13. | Monitorizarea evenimentelor de indisciplind si
remedierea Director Respectarea RI
acestora

DOMENIUL RELATIA CU COMUNITATEA

Prioritate: Implicarea parintilor si a comunitattii in activitatile curriculare si extracurriculare.

Domeniu / Indicator Realizat | Partial

realizat

Nerealizat

Observatii

Deschiderea unitatii scolare spre v

comunitate

Au fost derulate activitati comunitare, colaborari cu autoritati si

institutii locale; participare la evenimente ale comunitatii.

Vizibilitatea gradinitei in comunitate |

A fost necesard o comunicare publica mai constanta.

parintilor

Implicarea familiei in viata v Participare buna la activitati, comunicare constanta educatoare—
gradinitei parinti, proiectul ,,Alaturi de parinti” implementat.
Implicarea constantd a tuturor v Participarea la activitatile lunare cu parintii copiilor.
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Colectarea si analiza feedback-ului | Feedback-ul s-a realizat cu ajutorul chestionarului, discutii
parintilor libere.
Atragerea populatiei prescolare din | Numarul de Inscrieri s-a mentinut stabil; gradinita este
cartier cunoscutd in comunitate.
Promovarea ofertei educationale in v Gradinita a fost promovata prin intermediul on-line, pliante si
comunitate comunitate.
Clarificarea rolurilor si v Responsabilitétile interne au fost clar distribuite fiecaruia.
responsabilitatilor cadrelor didactice
Actualizarea anuala a procedurilor | Procedurile interne au fost actualizate constant.

VII. MONITORIZARE SI EVALUARE

MONITORIZARE EVALUARE
-Fise de asistenta -Rapoarte semestriale
-Fise de observatie -Analize comparative
-Date statistice -Asistente la activitdti
-Chestionare -Verificarea documentelor
-Grafice -Portofoliul profesional al cadrelor didactice
-Proceduri -Portofoliul copiilor
Portofolii
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