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ARGUMENT
In contextul actual, périntii cauti o institutie care si ofere copiilor nu doar o educatie de

calitate, ¢i §i un mediu sigur, stabil, bazat pe valori morale si pe dezvoltarea armonioass a
personalitiii. Ritmul accelerat al vietii §i timpul limitat petrecut in familie sporesc nevoia unui
partener educational de incredere, capabil si sprijine dezvoltarea copiilor inca din primii ani de
viatii. Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” rispunde acestor agteptari printr-un act
educational centrat pe copil, care urmireste dezvoltarea intelectuald, emotionala, sociala si
morald a acestuia. Activititile desfisurate contribuie la formarea competentelor de comunicare,
cunoagtere, autonomie §i comportament responsabil, in stransi colaborare cu familia.

Increderea acordati de paringi inca din anul 2015, odati cu infiintarea Asociatiei si a
Centrului Educational ,,Crescendo™, confirm3 calitatea serviciilor educationale oferite si
reprezinti un punct de plecare pentru dezvoltarea continua a institufiei.

Planul de Dezvoltare Institufionald pentru perioada 2025-2028 este elaborat in
conformitate cu prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si
completdrile ulterioare, si reprezinti principalul instrument de planificare strategica al gradinitei.
Acesta urmiregte dezvoltarea unei culturi organizagionale bazate pe calitate, profesionalism,
inovare si colaborare,

Realizarea obiectivelor propuse presupune implicarea conducerii, a personalului didactic,
a copiilor, a parintilor §i a partenerilor educafionali. Prin colaborarea permanenti cu familia si
comunitatea, gridinifa isi consolideaza rolul de institutie educationald modermni, capabila si
raspunda schimbirilor societitii gi nevoilor beneficiarilor séi.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Planul de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo™
pentru perioada 2025-2028 are la baza evaluarea rezultatelor obtinute in perioada anterioara,
precum si analiza realistd a mediului intern si extern in care isi desfisoard activitatea unitatea.
Analiza SWOT a permis identificarea punctelor tari $i a punctelor slabe ale gridinifei, precum si
a oportunitétilor $i amenintarilor din mediul extern, constituind fundamentul stabilirii directiilor
strategice de dezvoltare,

Planul urméreste valorificarea resurselor existente, consolidarea punctelor forte i
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imbunititirea aspectelor care necesitd dezvoltare, prin miisuri adaptate nevoilor copiilor,

familiilor §i comunitatii. Obiectivele strategice sunt corelate cu cerintele actuale ale educatiei
timpurii i cu prioritatile sistemului de invifimant.

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald reprezinti rezultatul colaborarii dintre
echipa manageriald, cadrele didactice si ceilalti membri ai comunitétii educationale si are in
vedere urmétoarele directii de actiune:

o dezvoltarea si utilizarea tehnologiilor digitale si a resurselor educationale moderne in

procesul instructiv-educativ;

« adaptarea procesului educaional la evolutia tehnologiel informatiei si comunicatiilor;

» eficientizarea si profesionalizarea managementului institutional;

o promovarea educatiei incluzive si a egalititii de sanse pentru toti copiii;

e dezvoliarea profesionald continui a personalului prin participarea la programe de formare
si perfectionare;

+ Imbunititirea §i utilizarea eficients a bazei materiale si a resurselor institutiei;

« asigurarea unui echilibru Inire resursele umane, numarul de grupe si copii, infrastructura
disponibili si calitatea actului educational;

¢ dezvoltarea parteneriatelor cu familia §i comunitatea locald, in vederea sustinerii unui
mediu educational sigur gi stimulativ,

Prin implementarea acestor directii strategice, Gradinita cu Program Prelungit
,»Crescendo” isi propune si ofere un act educational de calitate, centrat pe copil, care si rispundi
nevoilor actuale ale beneficiarilor §i si contribuie la dezvoltarea armonioasi a fiecirui pregcolar.
Gridinifa sustine nevoile individuale ale prescolarilor, dezvolti fiecare copil ludnd in calcul
potentialul i ritmul sdu de dezvoltare si creeazi un mediu armonios pentru dezvoltarea
inteligentelor multiple, a creativitaii.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinifei cu Program Prelungit ,,Crescendo”, ne propunem,
de asemenea, si dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activitatii noastre: planificarea si
realizarea activititilor de invitare, obtinerea si ¢valuarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicérii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexd a

educatiei timpurii etc.
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TINTE PROPUSE iN PREZENTUL PDI PENTRU PERIOADA 2025-2028
T1. Construirea unei relatii de incredere cu beneficiarii directi §i indirecti si alti parteneri
educationali, cu autoritifile i comunitatea local3 prin oferirea de servicii de ingrijire i
educationale de calitate.
T2. Eficientizarea sistemelor de asigurare a calitatii si asigurarea conditiilor optime de studiu si de
siguranti necesare desfasuririi unui Invafimant de calitate;
T3. Implicarea personalului gridinitei in crearea unui mediu incluziv pentru oferirea de sanse
egale tuturor copiilor, avénd sau nu anumite dificultéiti de parcurgere a programlui educatiei
timpurii, prin participarea la programe de formare in domeniul ingrijirii i educarii copiilor.
T4. Dezvoltarea unui program de aplicare a competentelor, aptitudinilor dobandite in urma
parcurgerii etapelor de dezvoltare profesionali in activitatea cu prescolarii, dar si in gestionarea
comisiilor organizate la nivelul unititii. ;
T5. Dezvoltarea profesionald a personalului pentru a oferi alternative in educatia si interventia
timpurie, avand in vedere reforma educatiei timpurii. Implementarea curriculumului conform
Ordinul Mintstrului Educatiei Nationale nr 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului
pentru educatia timpurie;
T6. Asigurarea resurselor materiale si financiare;
T7. Reconsiderarca mangementului la nivelul gradinitei i al grupei in scopul eficientizirii
activititilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari.

Analiza institutionald realizati la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo” a
evidenfiat o serie de directii de actiune, concretizate in urmitoarele recomandiri pentru
dezvoltarea §i optimizarea activitafii unititii:

¢ Diversificarea activitifilor desfisurate impreund cu parintii si comunitatea locali.

» Consolidarea comunicérii cu beneficiarii prin utilizarea unor mijloace variate de.
informare si consultare,

» Dezvoltarea si mentinerea parteneriatelor cu institufii.

¢ Monitorizarea periodica a calititii serviciilor educationale si implementarea misurilor de
imbunitatire.

¢ Mentinerea unui mediu educational sigur si stimulativ pentru copii.
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¢ Actualizarea permanenti a documentelor gi procedurilor specifice managementului
calititii. "

e Incurajarea participirii personalului la programe de formare in domeniul educatiei
incluzive.

e Incurajarea schimbului de bune practici intre cadrele didactice.

* Implicarea personalului in coordonarea §i eficientizarea activitatii comisiilor metodice i
de lucru.

¢ Promovarea metodelor moderne de predare, invitare gi evaluare.

¢ Continuarea dotirii gradinitei cu materiale didactice si.echipamente moderne.

¢ Dezvoltarea unui climat organizational bazat pe colaborare, comunicare si

responsabilitate,

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

Ll. PREZENTARE GENERALA

L1.1 CONTEXT LEGISLATIV

1. O.M.E. nr. 6.072/ 1 septembrie 2023, Ordin al ministrului educatiei privind aprobatea unor
masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de Inva{#mant preuniversitar gi
superior, cu modificirile §i completirile ulterioare;

2. Ordinului ministrului educatiei nr. 6800/ 2023 pentru aprobarea Metodologiei privind procesul
de organizare a refelei scolare a unitéfilor de invitimant preuniversitar i pentru aprobarea
Calendarului operatiunilor de organizare a refelei scolare pentru anul scolar 2024-2025 si ale
Ordinulwi ministrului educatiei nr. 6801 din 12 decembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei
privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invagimantul preuniversitar de stat, evidenta
efectivelor de antepregcolari/prescolart si elevi scolarizati in unitatile de invatimant particular
pentru anul gcolar 2024-2025,

3. H.G. nr. 994/ 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externi periodica a invitiméntului preuniversitar, cu
modificérile uiterioare;
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4. H.G. nr. 993/ 2020 privind aprobarea Metodologiei de evalulre institutionald in vederea
autorizirii, acreditérii si evaludirii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificdrile ulterioare;
5. Legea Invitiméntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile i completarile ulterioare;
6. Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invafimantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare;
7. Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitifilor
publice;
8. Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitd{ilor de invatimént preuniversitar, cu modificarile $i completirile ulterioare;
9. Regulamentul de Ordine Interioar# al Gridinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo® avizat in
cadrul Consiliului Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;
10. Hotérérea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutional in vederea
autoriziirii, acreditiirii si evaludrii periodice a organizafiilor furnizoare de educatie, cu -
modificarile si completirile ulterioare;
11. Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invatimant preuniversitar;
12. Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a“
personalului din invatiméntul preuniversitar, cu modificirile si completirile ulterioare;
13. Hotérdrea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunétitire a activitdtii de invitare,
instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerine
educative speciale din cadrul sistemului de invafimant integrat;
14. Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;
15. Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor.de evaluare,

L1.2. SCURT ISTORIC AL GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT ,,CRESCENDO”
Gradinita cu Program Prelungit Crescendo este agezati.i‘n zona central a oragului, pe

Strada Vamav nr. 27. Este compusi din 3 sali de grupa, spatiu de joaci pentru copii, grup sanitar

adaptat pentru copii, séli de mese, cancelarie, bibliotecd, izolator, punct medical, toate acestea

fiind dotate cu materiale i aparaturile necesare, moderne si adaptate.
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In anul scolar 2024-2025, in gradinifa au fost inscrigi un numér de 30 prescolari la cele 2
grupe de copii, ambele cu program prelungit.

113 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCbLARE
Denumirea griadinigei: Gridinifa cu Program Prelungit ,,.Crescendo™
Adresa: Botosani, strada Varnav, 27, Municipiul Botogani, Jud. Botosani
E-mail: gradinitacrescendol@gmail.com )
Site: https://gradinitacrescendo.ro/
Tipul unititii: Gridinitd cu program prelungit
Orarul gradinitei: 8.00-18.00— doui schimburi
Limba de predare; limba roména

Gradinifa cu Program Prelungit ,,Crescendo” este o unitate de educatie timpurie destinati
copiilor cu vérsta cuprinsi intre 2 si 6 ani, cu 2 grupe cu program prelungit. Copiii sunt
repartizati pe grupe {micad-mijlocie si mare), tindnd cont de particularititile de vérst3 si
individuale, iar activitatea instructiv-educativa se desfagoara pe doud nivele de varstd: 3-5 ani si
5-6 ani conform programei si planului de invétdmant prescolar. Gridinita ofers condifii necesare
unei dezvoltiri normale a copitilor, valorificand potentiatul fizle si psihic al fiecruia, tinind cont

de ritmul propriu de evolutie §i de nevoile afective ale copiilor.

114 REPERE GEOGRAFICE *
Gridinita cu Program Prelungit ,,Crescendo™ este situati pe Strada Véarnav nr. 27, Este o
zona sigurd, feritd de strada principald, ideal pentru confortul i siguranta copiilor.

I.2.  ANALIZA DE TIP CANTITATIV
12,1, RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 sunt inscrisi un numir de 30 de copii, dintre care 16 cu program
prelungit gi 14 cu program scurt. Acegtia au fost repartizati in 2 grupe: o grups mica-mijlocie (3-
5 ani) si 0 grupd mare (5-6 ani).

12.1.1. PRESCOLARI
Plan de scolarizare pentru anii gcolari 2025-2028:
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Anul scolar
2025 - 2026
2026 - 2027
2027 - 2028

12.1,2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic este bine pregitit din punct de vedere profesional, demonstrand
responsabilitate, implicare si deschidere cétre perfectionare continui. Dezvoltarea profesionali
continud a personalului didactic devine o conditic fundanientali pentru asigurarea calitiifii
educatiei gi pentru implementarea eficientd a reformei educatiei timpurii. Prin participarea la
programe de formare, cursuri de perfectionare, activitifi metodice i schimburi de bune practici,
cadrele didactice isi actualizeazi permanent competentele profesionale si isi diversifica strategiile
didactice.

Acest demers permite adoptarea unor metode moderne de educafie i interventie timpurie,
centrate pe copil, pe nevoile individuale ale acestuia §i pe dezvoltarea globald a prescolarului.
Totodats, dezvoltarea profesionald sustine capacitatea cadrelor didactice de a oferi aliernative

educationale eficiente, adaptate diversititii grupurilor de copii gi ritmurilor diferite de invitare.

Dezvoltarea profesionali a personalului
¢ Gestionarea resurselor umane

e (estionarea resurselor financiare

Pe parcursul perioadei vizate, se urmireste perfectionarea continui in domeniul

managementului specific unitatifor de invafamant prescolar,

Dezvoltarea profesionali a personalului didactic

Strategia de formare a personalului didactic include: susfinerea continuirii studiilor
universitare de specialitate in domeniul stiinfelor educatiei, facilitarea participérii la cursuri de
specializare si perfectionare in pedagogia pregcolarului, precum gi participarea la seminarii,
simpozioane §i congrese de profil, gradinita oferind:

e Concediu platit;
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¢ Suplinire colegiali.
De asemenea, se incurajeazi obtinerea definitivirii in invatdamant si a gradelor didactice,

ca parte a dezvoltarii profesionale continue.

Dezvoltarea personalului didactic auxiliar si nedidactic

Personalul didactic auxiliar si nedidactic participé la programe de formare si perfectionare
organizate de Casa Corpului Didactic Botosani si alte institutii autorizate.

Personalul implicat in activitifi de ingrijire sau aliméntajie urmeazi periodic cursuri de

igiend, conform legislatiei in vigoare, la intervale de maximum trei ani.

Personal *
o 1,00 1,00 2.00
ingrijire/intretinere
Total norme 1 1 2

10
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* Personal didactic: 3 educatoare titulare, 1 educatoare suplinitoare necalificati
e Personal didactic auxiliar: 1 administrator de pattimoniu, 1 administrator financiar

o Personal administrativ: 1 Ingrijitoare

12.2 RESURSE MATERIALE
Gridinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” dispune de:
-Sili de grupé:
1. Sala 1-sala de clasa (grupa fluturasilor)- 23.67m2
2. Sala 2-sala de clasd (grupa buburuzelor)- 19.83m2
3. Sala 3-sala de clas¥ (grupa albinutelor)- 20.27m2
-Spatii de joaca interioare/exterioare
1. Parculet de joacd 1- 227.5m2
2. Pirculet de joaca 2- 378.3m2
3. Curte de joaci pentru copii- 490m2
-Grupuri sanitare adaptate copiilor
[. Sala4-17.57m2
-Hol: 7.21m2
-Grup santtar femei: 9.51m2
-Boxid: 1.40m2
-Hol: 8.41m2
-Grup sanitar barbati: 13.09m2
-Camera tehnica: 6.71m2
-Hol: 3.52m2
-Sald de mese:
1. sala de mese I- 23.40m2
2. sala de mese II- 20.60m2
-Cancelarie: 20.77m2 .
-Bibliotec#: 23.47m2
-Coridor: 36.32m2
-Izolator: 9.03m2

n
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-Punct medical: 9.02m2

-Oficiu materiale curdtenie: 4.22m2

-Oficiu materiale curatenie: 4.22m2 .
-Casa sclirii: 53.35m2

Se prezintd masurile luate pentru respectarea igienei si ganatatii publice, inclusiv:
¢ Api potabild rece
e Centrald termicd proprie
* Api calda menajerd
o Canalizare
* (aze
o Energie electricii
e Internet prin fibra optica

e Sistem video

L3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Relatia cu familia

Gridinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” promoveaza un parteneriat activ gi
permanent cu familia, considerdnd périntii principalii parteneri in procesul educational.
Comunicarea se realizeazi constant prin sedinte, intdlniri individuale, workshop-uri, activitati de
consiliere §i consultantd educationald, precum si prin informiri transmise periodic prin e-mail.

Périntii sunt informati cu privire la programul educational, activitifile desfisurate si
evolutia fiecarui copil, pe baza evaluirilor periodice. fn colaborare cu familiile si cu partenerii
educationali sunt organizate activitii cu caracter educativ si recreativ, precum excursii, vizite
tematice, spectacole, expozitii, serbiri i alte evenimente care contribuie la dezvoltarea

armonioasi a copiilor.

Relatia cu comunitatea
Gradinifa dezvolti relatii de colaborare cu autorititile locale si cu institutiile

educationale, culturale si sociale din comunitate, implicAndu-se in proiecte si activititi de interes

12 .
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comun. Aceste parteneriate contribuie la diversificarea experientelor de invitare ale copiilor, la

promovarea imaginii unititii §i la consolidarea rolului acesteia In comunitatea locali.

Mediul social de provenienti al prescolarilor

Majoritatea copiilor provin din familii cu un nivel de trai bun, un climat familial
echilibrat $i un nivel mediu sau ridicat de educatie. Implicarea parintilor in viata gradinitei si
interesul acestora pentru educatia copiilor reprezinti factori importanti care sustin desfisurarea

unui proces educational de calitate.

Oferta educationali §i nivelul de pregitire al prescolarilor -

Gridinita cu Program Prelungit Crescendo oferd un climat educational bazat pe Jiniste,
incredere, siguranfi si buni dispozitie, favorabil dezvoltirii armonioase a fiecdrui copil.

Intreaga echipi educationald urmareste formarea si consolidarea unor valori
fundamentale precumn moralitatea, responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, spiritul de
echipd, respectul fata de copil si familie, devotamentul, libertatea de exprimare, creativitatea,
demnitatea, dreptatea si egalitatea de ganse.

Copiii sunt organizati pe grupe de varsts, dupd cum urmeazi:

«  2-4ani
e 4-5ani
e 5_Gani

-

Activitatea educationali se desfagoard in conformitate cu Curriculumul national, care
include domeniile: comunicare i limbaj, om §i societate, stiinte (cunoasterea mediului si

elemente de matematicd), estetic si creativ, respectiv psihomotric.

Activitiiti optionale

In cadrul gradinitei sunt propuse urmitoarele activitéifi optionale:

. teatru pentru copii (1 activitate/siptiméand a cite 30-40 minute);

. muzic# (1 activitate/siptimani a cate 30—40 minute);

. educatie ecologici (1 activitate/siptimAna a cite 30—40 minuie);

. educatie pentru siin#tate (1 activitate/siptimani a cite 3040 minute).

13
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Valorile promovate
Activitatea gridinitei se desfdgoara in spiritul urméitoarelor valori:
e iubirea i respectul fatd de semeni;
« empatia si toleranta;
o egalitatea de sanse;
e cooperarea §i solidaritatea;
e spiritul de echipi;
« creativitatea si initiativa;
+ libertatea de exprimare in limitele respectului reciproc;
 responsabilitatea gi succesul individual si institutional »

Procesul instructiv-educativ se desfagoari in conformitate cu Curriculum pentru educatie
timpurie, organizindu-se la nivel de unitate activitifi comune, cu grupuri mici de copii si
individuale, vrmérindu-se domenii de dezvoltare: .

o dezvoltarea fizics, sindtate si igiend personali;

e dezvoltarea socio-emotionali;

e dezvoltarea cognitiva si cunoagterea lumii;

» dezvoltarea limbajului, a comunicérii si a premiselor citirii $i scrierii;

e capacitifi si atitudini in invatare.

STRATEGIA DE EVALUARE INTERNA

Evaluarea internd (autoevaluvarea), va fi realizatd permanent $i concretizati in Raportul
Anual de Evaluare Internd privind calitatea educatiei in Gradinifa cu Progtam Prelungit
Crescendo (RAEI). Responsabild pentru realizarea acestui dosument este Comisia pentru
Evaluarea st Asigurarea Calititii. Procesul de autoevaluare si imbunatifire continui va include:
- evaluarea performantei;
- raportul de autoevaluare; .
- planul de imbunétatire, fintele imbunétatirii si planurile de actiune;
- monitorizare gi analiza: in ce mAsuri au fost realizate planurile de dezvoltare si actiune si in ce
masuri au fost atinse fintele.

Principalul scop al autoevaluirii este imbunatatirea propriei performante. Colectivul de
cadre didactice va congtientiza importania acestor practici administrative, care este, in cazul
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nostru o conditie de reusitd a demersului nostru educational. Fiecare participant la procesut

educational isi va aduce aportul la realizarea autoevaluirii si a planului de imbunititire, urménd
diseminarea activitafii realizate si propunerile de optimizare. in comunicarea cu colectivul,
comisia de evaluare va clarifica urmiitoarele aspecte:

- de ce s¢ realizeazi autoevaluarea;

- care sunt domeniile §i/sau activitiile ierarhizate in ordinea prioritatii care vor fi supuse
autoevaludrii;

- cum se va realiza autoevaluarea;

- cind vor fi derulate etapele procesului.

Participantii vor cunoagte responsabilititile pe care le au in cadrul procesului de
autoevaluare si vor congtientiza importanta implicarii reale a fiecdrui membru al echipei, in
configurarea autoevaludrii, ca §i mijloc de realizare a unei imbunatatiri continue. Raportul de
autoevaluare va genera Planul de imbunatitire. fn cadrul acest'ui plan, vor fi specificate actiunile
§i tintele pentru imbuniitiitirea respectivelor domenii, impreun cu responsabilititile atribuite
pentru realizarea lor, p4nd la termenele stabilite. Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitafii
va masura §i eficientiza procesul de planificare a autoevaluirii .si imbuniititirii. in evaluarea
rezultatelor initiativelor de imbunitigire, Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” va tine
seama de:

- rezultatele obtinute;
- confiuntarea rezultatelor cu fintele stabilite;
- efecte neintentionate (pozitive i negative);
- evidenta anuvald a imbuntitirilor performantei;
- strategii de recompensare a imbunéti;irii performam;ei'
Evaluarea externd a Gridinitei cu Program Prelungit Crescendo va fi efectuati de ciitre
ARACIP, ISJ Botogani, ME. '
Evaluarea PDI anterior
Activitatea manageriala a fost susfinutd prin planificirea, organizarea si monitorizarea
eficientd a proceselor institutionale, precum si prin imbunétifirea comunicérii si colaboririi intre

membrii colectivului. Promovarea valorilor organizationale, a responsabilitafii si a spiritului de

15



Gridinita cu Program Prelungit Crescendo
Strada Vamav Nr, 27 iTel 0743960903
Email: gradinitacre pil.cor

echipd a contribuit 1a consolidarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, cooperare
si implicare.

Modernizarea bazei materiale — realizat. )

Demersurile de evaluare si autoevaluare institutionald au sustinut consclidarea culturii
calititii la nivelul unititii. Prin asigurarea conditiilor materiale, igienico-sanitare si de securitate
necesare, s-a creat un cadru educational care sprijini desfigurarea unui proces instructiv-educativ
de calitate.

Exista dotiiri noi, suficiente pentru nevoile actuale.

Parteneriate educafionale cu périntii, familia, Asociatia Serviciul Uman pentru
Penitenciare, Asociatia Ovidiu, Cambridge.

Au fost destigurate activitifi de informare cu caracter preventiv, sustinute de reprezentati
at Inspectoratului de Polific Judetean i ai Inspectoratului de Jandarmi Judefean, consemnate prin
procese-verbale de activitate. Aceste intélniri au avut ca scop familiarizarea copiilor cu reguli de
siguranti, formarea comportamentelor responsabile §i congtientizarea importantei respectarii
normelor de convietuire sociala.

Au fost analizate periodic nevoile copiilor si ale périntilor, iar activititile si modalititile de
organizare au fost ajustate in functic de rezultatele obtinute. S-au eficientizat procesele de
planificare, colaborare §i monitorizare la nivelul grupelor, asigurdndu-se un rispuns adecvat la
cerinfele si agteptirile beneficiarilor. »

Procesul de formare continuii a personalului a sustinut implementarea unor practici
educationale inovatoare §i a unor modalit3ti de interventie adaptate nevoilor de dezvoltare ale

copiilor, asigurind alinierea activitifilor la schimbirile promovate prin reforma educatiéi timpurii.

Analiza gradului de realizare a PDI 2022-2025
Context

In pericada 20222025, Gridinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” si-a orientat
activitatea spre consolidarea procesului educational, dezvoltarea bazei materiale, cresterea
calitafii actului educational si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu familia si comunitatea
locala. Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor stabilite gvidenﬁazi un progres semnificativ

in majoritatea domeniilor de activitate.
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1. Dezvoltarea §i modernizarea bazei materiale

Realiziri:

. Amenajarea st dotarea sililor de grupi cu mobilier adecvat vérstei prescolare.

. Achizifionarea de materiale didactice si auxiliare curricuiare.

. Dezvoltarea fondului de carte si a resurselor educationale.

. Implementarea sistemului de supraveghere si imbunititirea conditiilor de sigurania.

Aspecte care necesiti continuare;

. Dotarea complets a sélilor cu echipamente digitale moderne,

. Achizitionarea de laptopuri si imprimante multifunctionale.

. Reabilitarea si modernizarea spatiului de joaci exterior.

. Extinderea capacititii de organizare a activitéfilor tn aer liber.

Factori de risc

. Insuficienta resurselor financiare pentru realizarea investitiilor si achizitiilor plasificate,
. intdrzieri in procedurile de achizitie si livrare a echipamentelor, mobilierului si
materialelor necesare.

. Cregterea costurilor pentru materiale, echipamente si lucrari de modernizare, care poate

afecta implementarea integrald a obiectivelor propuse.

2. Dezvoltarea resurselor umane

Realizéri:

. Cresterea nivelului de calificare si profesionalizare a personalului.

. Dezvoltarea culturii organizationale bazate pe colaborare i comunicare.

. Implicarea personalului in activititi extracurriculare si proiecte educationale.

Aspecte care necesitd continuare:

. Angajarea personalului medical propriu (medic si asistent medical).

. Participarea la programe de formare privind digitalizarea educatiei si incluziunea.
Factori de rise: _‘

’ Dificultati in recrutarea i ocuparea posturilor de medic st asistent medical, din cauza
deficitului de personal calificat.

. Acces limitat la programe de formare sau lipsa resurselor financiare necesare participirii
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personalului la cursuri de perfectionare,
. Rezistenta la schimbare gi la implementarea unor practici educationale noi, inclusiv

utilizarea tehnologiilor digitale si a metodelor specifice educatiei incluzive.

3. Calitatea procesului instructiv-educativ

Realizari:

. Implementarea curriculumului pentru educatia timpuri:a.

. Diversificarea activititilor optionale si extracurriculare.

. Dezvoltarea competentelor socio-emotionale gi cognitive ale copiilor.
. Mentinerea unui climat educational sigur si stimulativ. |

Aspecte care necesitd continunare:

. Extinderea utilizirii resurselor digitale in procesul educational.

Factori de risc:

. Insuficienta echipamentelor §i a resurselor digitale necesare desfasurdrii activitatilor
educationale moderne.

. Participarea limitatd a personalului la programe de formare privind utilizarea
tehnologiilor digitale in educatia timpurie.

. Dificultafi in adaptarea activitailor didactice la nevoile individuale si la ritmurile diferite

de Invitare ale copiilor.

4. Relatia cn familia 3i comunitatea

Realiziiri:
. Organizarea periodici a sedintelor si activitailor cu pafintii.
. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii locale §i organizatii educationale.

. Implicarea pirintilor in activititile si proiectele gradinitei.
. Promovarea imaginii institutiei in comunitate.

Aspecte care necesiti continuare:

. Diversificarea parteneriatelor locale.

. Cregterea vizibilitatii institutiei prin mijloace moderne de comunicare,
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Factori de risc:
’ Implicarea redusi a unor périnti in activitdtile si proiectele organizate de gradinits.

’ Disponibilitatea limitati a partenerilor din comunitate pentru inifierea si dezvoltarea de
noi colaborari.
. Resurse insuficiente pentru promovarea institutiei i dezvoltarea unor mijloace moderne

de comunicare si informare.

5. Management si asigurarea calititii

Realiziri:

. Implementarea procedurilor de asigurare a calitifii.

. Monitorizarea activititilor si realizarea autoevaludrii institutionale.
. fmbunatatirea comunicarii interne si externe. :

Aspecte care necesitii continuare:

. Actualizarea periodic3 a procedurilor interne,

. Dezvoltarea instrumentelor digitale de management si monitorizare.

Factori de risc:

. Modificarile legislative si metodologice frecvente, care impun actualizarea pennanents a
documentelor si procedurilor interne.

. Resurse financiare 5i materiale insuficiente pentru dezvoltarea si implementarea
instrumentelor digitale de management,

. Gradul diferit de implicare al personalului in aplicarea procedurilor de management al

calit#fii §i in procesul de monitorizare si autoevaluare. .

Concluzii generale

Analiza implementérii PDI 2022-2025 evidentiazi un grad ridicat de realizare a
obiectivelor strategice, estimat la aproximativ 88-90%. Institufia a inregistrat progrese
importante in dezvoltarea resurselor umane, cregterea calitéifii actului educational si consolidarea
relatiei cu familia 5i comunitatea.

Pentru pericada 2025-2028 se impune continuarea procesului de modernizare prin:
. angajarea unui medic si a unui asistent medical;

. dotarea completi a salilor de clasa;
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» achizitionarea de laptopuri §i imprimanta multifunc;ion.alﬁ;
. reabilitarea si modernizarea spatiului de joaca;
. dezvoltarea infrastructurii digitale si a resurselor educationale moderne.

Aceste masuri vor contribui la cregterea calititii serviciilor educationale si la consolidarea

pozitiei Gradinitei cu Program Prelungit ,,.Crescendo” in comunitate.

Indicatori pentru miisurarea progresului/Rezultate asteptate pentru tinta strategici

» Organizarea a minimum 2 activitdti anual in parteneriat cu institutii §i organizaiii din
comunitate, pentru cresterea implicarii gridinitei in viata comunitafii locale.

» Implicare a 30% dintre périni in activitatile extragcolare in anul gcolar 2025-2026.

* Cregterea cu minimum 10% a numdrului de copii instrisi din zona/cartierul arondat
pana la finalul perioadei de implementare a planului, prin activititi de promovare si informare a
comunitagii.

* Cresterea anuali a gradului de implicare a paringilor in activititile extrascolare cu 5%-
10%-20%. o

* Mentinerea §i dezvoltarea a minimum 2 parteneriate active cu institutii educationale,

culturale, sociale i administrative, concretizate prin activititi comune desfigurate anual,

L5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activitifii desfisurate in
Grddinita cu Program Prelungit ,,Crescendo”

Puncte tari .
e Cadre didactice majoritatea calificate, cu experienta.
¢ Colaborare buni cu parintii $i comunitatea.
* Activitafi educative diversificate si atractive,
¢ (Climat institutional stabil si colaborativ.
Puncte slabe
e Resurse materiale si digitale insuficiente.
e Vizibilitate redus3 in comunitate.
¢ Proceduri interne care necesiti actualizare.

¢ Necesitatea extinderii §i modernizirii bazei materiale,
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¢ Dotarea insuficienti cu echipamente IT modeme.

Necesitatea reabilitarii spatiului de joaci. .

Necesitatea completirii schemei de personal cu personal medical specializat.

Oportunitdfi

¢ Programe de finantare locali.

¢ Interes crescut pentru activititi educative moderne (STEM, digital, ecologie),

» Posibilitatea atragerii de parteneri privati/sponsori.

* Accesarea fondurilor nerambursabile pentru modernizarea infrastructurii si digitalizare.

» Dezvoltarea serviciilor medicale i de siguranti pentru cregterea atractivitifii gridinitei.
Ameningdri

e Sciderea natalit3fii §i migratia familiilor tinere.

e Buget limitat pentru investitii majore.

Dezvoltare curricalari | - Realizarea in parteneriat cu parintii a unor
activitifi in interior §i in comunitate;

- Realizarea de materiale promotionale si
informative care si prezinte comunitifii oferta |
gradinitei (broguri, pliante, postere, |
fotografii);

- Personalizarea ofertei educationale a

gréidinitei prin diversificarea si flexibilizarea
acesteia in functie de nevoile §i interesele
partenerilor §i beneficiarilor procesului
educational

- Dezvoltarea CDS prin introducerea unor

optionale care rispund nevoilor prescolarilor

- Revizuirea procedurilor de comunicare

eftcienti cu l;aﬁnl:ii, la nivelul institutiei.
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' Dezvoltarea resurselor umane

- Derularea proiectului la nivelul intregii
institutii ,,Alaturi de Parinti”- activitati
interactive cu péirintii pentru initiere si
consiliere psihopedagogici pe teme de
interes.

- Elaborarea proiectulut de incadrare cu
personal didactic pentru fiecare an scolar
conform calendarului M.E., previzut in
Metodologia de miscare a personalului

: didactic din invatimantul preuniversitar de
stat;

- Formarea continua a personaluhui didactic
auxiliar i nedidactic;

- Angajarea unui medic scolar pentru
monitorizarea stirii de s&nétate a copiilor si
acordarea asistentei medicale preventive;

- Angajarea unui asistent medical pentru
asigurarea supravegherii zilnice a stirii de

| sinatate a prescolarilor;

- Dezvoltarea unei echipe multidisciplinare
(cadre didactice, psiholog, medic si asistent
medical) pentru sprijinirea dezvoltirii

armonioase a copiilor.

' Dezvoltarea bazei materiale si atragerea

resurselor financiare

Achizitionarea de softuri educationale
Dotarea unitiitii cu materiale didactice
specifice fiecrui nivel de varsta
Amenajarea tuturor salilor

Actualizarea permanenti a informatiilor
postate pe pagina web a unitétii;

Dezvoltarea bazei materiale prin implicarea

comitetului de parin{i i atragerea de sponsori. |
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Dotarea tuturor sililor de clas cu mobilier si |
materiale educationale moderne
Achizifionarea de laptopuri pentru cadrele
didactice i activititile educationale digitale,
Achizitionafea unei imprimante
multifunctionale pentru eficientizarea

activititilor administrative si didactice.

|
Modernizaren infrastructurii digitale a unitatii |

prin dotarea cu echipamente IT performante,
Reabilitarea i modemizarea spafiuhii de
Joaci exterior pentru cregterea sigurangei gi

diversificarea activitatilor recreative.

Dezvoltarea relatiilor sistemice si

comunitare

- Implicarea pirintilor in proiectele gradinitei. |
- Implicarea comunitafii in activititi
curriculare si extracurriculare;

-Parteneriate cu diverse organizatii

Tabel — Evaluarea gradului de indeplinire a tintei strategiee din PDI anterior

Domeniu / Indicator | Realizat

Partial ‘ Nerealizat Observatii ‘

realizat

Deschiderea unitdyii v

scolare spre comunitate

' Au fost derulate activitati |
comunitare, colabordri cu |
autoritifi si institutii locale;

participare la evenimente ale |

COmunitatii.

Vizibilitatea gridinitei |

in comunitate

| Implicarea familiei in v

viata gridinitei

A fost necesardi o comunicare

publici mai constanta.

Participare bund la activitati,

comunicare constanti -

educatoare—pirinti, proiectul ‘
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Halaturi de paringi”
|

implementat. ‘

Implicarea constantd a

tuturor pdrintilor

Participarea la activititile lunare
cu périntii copiilor.

Colectarea §i analiza

Feedback-ul s-a realizat cu

prescolare din cartier

Jeedback-ului pdrintilor ajutorul chestionarului, discutii |
libere.
Atragerea popuiafiei Numiirul de inscrieri s-a

mentinut stabil; grédinita este

cunoscuti in comunitate,

Promovarea ofertei
educationale in

comunitale

| intermediul on-line, pliante si

Gradinita a fost promovat prin |

comunitate.

Clarificarea rolurilor si

Responsabilititile interne au

responsabilitdtilor fost clar distribuite fieciruia,
cadrelor didactice

Actualizarea anuald a Procedurile interne au fost
procedurilor actualizate constant. J

1. Eficientizarea sistemelor de asigurare a calitidii si asigurarea conditiilor optime de studiu si

de siguranfd necesare desfisurdrii unui invdtdmant de calitate;

Argument

Grédinita cu Program Prelungit ,,Crescendo™ oferd un invagimént axat pe competente si

centrat pe nevoile prescolatilor.

In vederea imbunitatirii continue a calitdtii educatiei, gradinita va continua implementarea

sistemului de asigurare a calititii care asigurd pe parcursul anilor urmitori cadrul necesar unui
inviigimant de calitate din punct de vedere al standardelor ARACIP.

Misiunea unititii noastre are in vedere oferirea unei educatii care si genereze calitatea in

toate demersurile intreprinse pentru formarea si instruirea copiilor.
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Indicatori pentru mdsurarea progresului/Rezultate agteptate pentru finta strategicd

. Promovarea unui climat de munci de incredere reciprocd, de respect;

. Implicarea cadrelor didactice si a parintilor In procesul managerial al gridinitei;
. Promovarea imaginii gridinitei prin calitatea ofertei educationale;

. fmbuniitatirea calitatii procesului educafional si fundamentarea lui pe nevoile de

dezvoltare personald a copiilor;

. mbunititirea planificarilor curriculare §1 extracurriculare;
. Dezvoltarea institutionald prin incurajarea parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de

relationare interpersonald, de comunicare si de rezolvare de conflicte;

. Crearea unui climat de colaborare si incredere intre gradinit3 si comunitate.

Optiuni strategice pentru realizarea fintei

Dezvoltare curriculard

- Implementarea unor practici educationale care promoveaz3 interdisciplinaritatea, invitarea
dinamica si interactiva, invatarea prin cooperare, folosirea internetului si a resurselor
educationale deschise;

- Elaborarea unui CDS$, pornind de la nevoile individuale ale copilului.

- Stabilirea de criterii precise si de instrumente de monitorizare si evaluare a calititii educatiei,
adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a acelora care incurajeazi creativitatea,

participarea activa, lucrul in echipi.

Dezvoltarea resurselor umane

- Implicarea CEAC §i management performant pentru eficientizarea activititii instructiv-
educative;

- Stimularea participdrii cadrelor didactice la perfectiondiri prifi grade didactice, 1a cursurile de
formare continud, cursuri postuniversitare;

- Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului didactic in scopul orientirii demersului
didactic. .

- Monitorizarea procesului de predare-invétare- evaluare din perspectiva centrérii activitatilor pe

copil si nevoile lor educationale.
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Dezvoltarea bazei materiale

- Asigurarea auxiliarelor curriculare si a cértilor pentru bibliot.ecé;
-Asigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului;

- Achizitionarea de echipamente IT;

- Modernizarea bibliotecii;

-Asigurarea mijloacelor didactice specifice nivelului prescolar.

2. Dezvoltarea profesionalii a personalului pentru a oferi alternative in educafia si interventia
timpurie, avind in vedere reforma educafiei timpurii,

Argument
Dezvoltarea profesionald continui a personalului didactic devine o conditie fundamentald

pentru asigurarea calititii educatiei §i pentru implementarea eficientd a reformei educatiei
timpurii. Prin participarea la programe de formare, cursuri de perfectionare, activititi metodice si
schimburi de bune practici, cadrele didactice i actualizeaza permanent competentele
profesionale §i 1gi diversific3 strategiile didactice. .

Acest demers permite adoptarea unor metode moderne de educatie si interventie timpurie,
centrate pe copil, pe nevoile individuale ale acestuia si pe dezvoltarea globala a prescolarului.
Totodatd, dezvoltarea profesionald sustine capacitatea cadrelordidactice de a oferi alternative

educationale eficiente, adaptate diversitafii grupurilor de copii §i ritmurilor diferite de inyatare.

Indicatori pentru masurarea progresului/Rezultate asteptate pentru tinta strategicd

. Utilizarea tehnologiei didactice moderne: utilizarea calculatorului, a internetului, a
platformelor de inviiare, etc.

. Cooperare cu alte cadre didactice din spatiul educational, in vederea deruliirii unor
proiecte care presupun aplicarea practicilor inovative in activitatea de predare-invifare, preluarea

sau diseminarea unor modele de buni practici;

Opftiuni strategice pentru realizarea tintei .
Dezvoltarea curriculard
- Parcurgerea curriculumului obligatoriu prin intermediul unor metode moderne;

- Pregiitirea copiilor in vederea invatirii pe tot parcursul vietii.,
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Dezvoltarea resurselor umane

- Formarea cadrelor didactice pe directia noilor dezvoltari ale curriculum-ului, ale tehnologiei
didactice '

- Formarea cadrelor didactice pentru folosirea internetului, a noilor tehnologii si a promovirii
metodelor inovative de integrare a resurselor educationale deschise in procesul de invitare

- Formarea membrilor CEAC pe directia managementului calitifii

Dezvoliarea bazei materiale

- Dotarea fiecirei sili de clasd cu un laptop, conectat la internet, imprimants, tabla interactiva.

Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare
- Colaborarea cu CCD, ISJ, alte institugii de formare acreditate care sa ofere cursuri de formare
pe diferite teme de interes.

- Dezvoltarea de proiecte cu institutii din comunitate, destinate educatiei pentru dezvoltare
durabila;

- Incurajarea cadrelor didactice sa aplice cereri de finanfare in’cadrul Programului ,,Erasmus+" al
Uniunii Europene pentru educatie, formare, tineret si sport.
3. Asigurarea resurselor materiale §i financiare *

Avénd in vedere ¢4 pregcolarii lucreaza cu un numar mare de materiale educationale
specifice, din care o parte se pot achizifiona de la firme specializate, iar o alti parte trebuie
realizate de cadrele didactice pentru fiecare arie curricular, gridinifa va avea o politici financiari
de utilizare cu maximi eficients a resurselor i de atragere de fonduri prin donatii si sponsorizari,

pentru a putea asigura resursele necesare unui proces didactic de calitate,

Indicatori pentru misurarea progresului/ Rezultate agteptate pentru tinta strategici

. Asigurarea unei resurse umane bine formata prin participarea la cursuri de formare si
proiecte comunitate de tip ERASMUS PLUS;
. Modernizarea bazei materiale §i dotarea cu material didactic necesar asigurérii unui act

educational de calitate;
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. Identificarea sponsorilor §i a resurselor extrabugetare prin care si sustini financiar

unitatea de invétamant.

Optiuni strategice pentru realizarea fintei

Dezvoltarea curriculard

- Parcurgerea curriculumului obligatoriu prin intermediul unot mijloace de invatimant moderne
si accesibile nivelului de varsti al prescolarului.

- Pregitirea copiilor in vederea invatarii pe tot parcursul vietii.

Dezvoltarea resurselor umane

- Formarea cadrelor didactice pe directia noilor dezvoltari ale curriculum-ului, ale tehnologiei
didactice;

- Formarea cadrelor didactice pentru folosirea instrumentelor IT si integrare a resurselor

educationale in procesul de invatare;

Dezvoltarea bazei materiale §i atragerea de resurse financiare

- Dotarea fiecirei sili de clasd cu un calculator, conectat la internet, tabli interactive, didactice

Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare .

- Dezvoltarea de proiecte cu institutii din comunitate, destinate educatiei pentru dezvoltare
durabila;

- Incurajarea cadrelor didactice si aplice cereri de finantare in gadrul Programului ,,Erasmus+”
-Implicarea tuturor cadrelor didactice in identificarea de resurse financiare, colaborarea cu ONG-

uri, societafi comerciale, etc.

4. Dezvoltarea relatiei gridinitei cu comunitatea

Este necesardi mentinerea/implementarea parteneriatelor existente si continuarea
proiectelor in derulare, dar si realizarea de parteneriate cu:
- périntii, pentru o implicare activa a acestora in activititile institutiei de invifimént si pentru a
transmite principii i valori comune in favoarea dezvoltirii armonioase a copiilor;

- alte institutii pentru programe educative si activitiiti scolare si extragcolare
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Indicatori pentru mdsurarea progresului/Rezultate agtepiate pentru finta strategicd

. Strategie si modalitati de implementare §i evaluare;
. Strategie si modalititi de diseminare si valorizare.

ttttt

5. Reconsiderarea managementului la nivelul gridinitei si al grupei in scopul eficientizdrii
activitifilor 5i al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;

Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” isi propung, indeplinirea atributiilor
manageriale Ia nivelul grupei si al intregii institutii i crearea cadrului potrivit manifestirii
personalitétii copiilor i interiorizarii valorilor morale,

Indicatori pentru misurarea progresului/Rezultate asteptate pentru tinta strategici

. Promovarea si interiorizarea valorilor morale in rindul copiilor, prin activitiiti educative
§i comportamente model oferite de cadrele didactice.

. Implicarea copiilor in activitafi variate care contribuie la dezvoltarea autonomiei, a

increderil In sine $i a spiritului de cooperare,

CAPITOLUL II - VIZIUNEA $I MISIUNEA GRADINITEI

Viziunea

Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo™ Isi propune s4 fie un spatiu educational
modern i incluziv, in care fiecare copil este valorizat si sprijinit si se dezvolte armonios, in
functie de potentiatul si particularitatile sale. Printr-un mediu sigur, stimulativ i bazat pe respect
reciproc, ne dorim si cultivim bucuria de a invéta, creativitatea, autonomia si dorinta de

dezvoltare pe tot parcursul viefii.
Misiunea

Misiunea Gridinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo” este de a oferi servicii

educationale si de ingrijire de inalti calitate, intr-un climat bazat pe respect, colaborare si
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incredere. In parteneriat cu familia $i cornunitatea, urmérim dezvoltarea echilibrati a copiilor din
punct de vedere cognitiv, emotional, social si fizic, formarea unor valori morale solideé si

dezvoltarea competentelor necesare integririi cu succes in mediul scolar si in societate.
Obiective generale

« Asigurarea accesului tuturor copiilor la o educatie timpurie de calitate, intr-un mediu
sigur si incluziv.

 Aplicarea Curriculumului pentru educaia timpurie prin metode moderne, centrate pe
copil si pe nevoile sale de dezvoltare.

» Promovarea egalitiifii de sanse, a respectului reciproc si a valorilor morale in toate
activitiitile desfasurate.

+ Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului prin participarea la programe de
formare continui, :

« Consolidarea parteneriatului dintre gradinits, familie i comunitatea locali, in vederea
sustinerii dezvoltiirii armonioase a copiilot.

» Asigurarea unui management eficient §i a unui sistem de management al calitifii orientat
spre imbunétitirea continu,

o Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii digitale pentru cresterea calititii
procesului educational.

» Crearea unui climat educational bazat pe colaborare, responsabilitate, siguranti si
respectarea drepturilor copilului.

Valorile promovate

Activitatea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo” se bazeazi pe promovarea

urmitoarelor valori:

» respect si empatie;

» responsabilitate si integritate;
» profesionalism si calitate;

» colaborare si spirit de echip;,
« creativitate §1 inifiativi;
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+ egalitate de sanse si incluziune;
» comunicare deschisa;

» implicare si parteneriat cu familia §i comunitatea.

»

Prin promovarea acestor valori, gridinita urmaregte formarea unor copii autonomi,
increzitori, creativi §i responsabili, pregatiti pentru integrarea cu succes in invitimantul primar

§i in viata sociala,

CAPITOLUL III - TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

T1. Construirea unei relatii de incredere cu beneficiarii directi si indirecti si alti parteneri
educationali, co autoritifile 5i comunitatea locald prin oferirea de servicii de ingrijire si
educationale de calitate.

Motivarea alegerii tintei strategice

Construirea si menfinerea unei relafii de incredere cu beneficiarii si partenerii
educationali reprezinti o conditie esentiala pentru desfasurarea unui proces educational de
calitate. fncrederea se consolideazi prin profesionalism, responsabilitate, comunicare deschisa s
respect fatd de nevoile copiilor si ale familiilor acestora. )

Gridinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” urmareste si ofere un mediu sigur, incluziv
§ stimulativ, in care fiecare copil sa beneficieze de servicii de ingrijire i educatie adaptate
particularitailor sale de dezvoltare. Activititile desfagurate In cadrul tuturor grupelor respecta
prevederile Curriculumului pentru educatia timpurie §i sunt completate de activititi optionale si
extracurriculare care réispund intereselor copiilor i agteptirilor parintilor.

In contextul cresterii exigentelor beneficiarilor i al schimbirilor din sistemul
educational, este necesard consolidarea colaborérii cu familia, autoritafile §i comunitatea locals,
precum si diversificarea serviciilor educationale oferite. Alegerea acestei tinte strategice reflecti
preocuparea permanenta pentru cregterea calititii actului educational si pentru mentinerea
increderii de care gridinita se bucurdi in randul comunititii.
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T3. Implicarea personalului gridinitei in crearea unui mediu incluziv pentru oferirea de
sanse egale tuturor copiilor, avind sau nu anumite dificultiti de parcurgere a
programului educatiei timpurii, prin participarea Ia programe de formare in domeniul

ingrijirii si educirii copiilor.

Motivarea alegerii tintei strategice .

Asigurarea unui mediu educational incluziv §i a egalitatii de sanse pentru toti copiii
reprezint3 o prioritate in educatia timpurie. Fiecare copil are dreptul la educatie de calitate,
adaptati nevoilor si particularitétilor sale de dezvoltare, indiferent de mediul din care provine sau
de eventualele dificultiti intAmpinate.

Diversitatea grupurilor de prescolari impune utilizarea unor strategii educationale
diferentiate §i dezvoltarea continui a competentelor profesionale ale personalului. Pentru a
rispunde eficient nevoilor tuturor copiilor, este necesari participarea cadrelor didactice a
programe de formare in domeniul educatiei incluzive, al interventiei timpurii si al
managementului clasei.

Valorificarea cunostintelor dobéndite prin activititi de formare si schimbul de bune
practici intre cadrele didactice vor contribui la crearea unui climat educational bazat pe respect,
acceptare gi colaborare, In care fiecare copil beneficiaza de sprijinul necesar pentru dezvoltarea

armonioasd §i integrarea cu succes In colectiv.

T4. Dezvoltarea unui program de aplicare a competentelor, aptitudinilor dobandite in
urma parcurgerii etapelor de dezvoltare profesionali in activitatea cu prescolarii dar si in
gestionarea comisiilor organizate la nivelul unititii.
Motivarea alegerii fintei strategice

Dezvoltarea profesional3 continui a personalului didactic reprezinta o conditie eéen;ia.lé
pentru cresterea calitdfii actului educational §i pentru adaptarea permanenti la cerintele educatiei
timpurii. Cadrele didactice din Grédinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” manifesti interes
pentru perfectionare prin participarea la cursuri de formare, activititi metodice, schimburi de
bune practici §i prin parcurgerea etapelor de obtinere a gradelor didactice.

Experienta acumulati a evidentiat faptul ca participarea la programele de formare trebuie
sa fie Insotitd de aplicarea in activitatea curenti a competentelor si cunostintelor dobandite, Din

acest motiv, se impune dezvoltarea unui cadru prin care rezultatele formdrii profesionale si fie
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valorificate in proiectarea §i desfégurarea activititilor didactice, in gestionarea documentelor

scolare gt in activitatea comisiilor de la nivelul unititii.

Prin aceastd fint strategic se urmdreste consolidarea unei culturi organizationale bazate

pe invitare continu, colaborare i schimb de bune practici, astfel incat dezvoltarea profesionald

s aibd un impact direct asupra calititii serviciilor educationale oferite copiilor.

CAPITOLUL IV - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institutional3 pe urmitorii ani, vor fi reluate

$i realizate prin ac{iuni concrete, structurate ulterior in Planul operational, pe an scolar, cu etape

intermediare.

Planul de dezvoltare institutionald actual va fi actualizat $i modernizat ta fiecare inceput

de an scolar, in functie de evolutia gridinitei, problematica specifici gi legislatia in vigoare.

IvV.1. RESURSE STRATEGICE
Resursele strategice sunt reprezentate in primul rind de resursele umane, cadre didactice

bine pregitire din punct de vedere profesional, prescolarii si parintii acestora, comunitatea local.

Resursele materiale i financiare, reprezentate de baza materiali a gridinitei si resursele

financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institutionala.

RESURSE UMANE
. Copii;
. Personal didactic, didactic-auxiliar i nedidactic;
- Parinti.
RESURSE MATERIALE
Nr. ‘ Resursi UM. | Nr. Cant. | Valoare Termen Responsabil |
ert | educationali tithari/instru-
mente

1. Softuri Buc, |2 2 10000 Sept. 2026 ‘ Director

| educationale
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2.

 Jocuri prescolari

1000

Sept. 2026

 Director
Cadre

didactice

Cirti bibliotecd

Buc,

100

100

3000

2026-2027

Bibliotecar
Cadre
didactice

Catedre

Buc.

1500

Sept.
2027

Administrator
Reprezentant
legal

Bénci prescolari

Buc.

20

20

5000

Sept. 2027

Director
Administrator

patrimoniu

Scaunele copii

Buc.

80

&0

2800

Sept. 2027

Director
Administrator
patrimoniu

Scaune birou

' Bug.

2000

Sept. 2026

Director
Administrator

patrimoniu

Dulapuri

Buc.

2500

2028

" Administrator
Reprezentant
legal

Table scolare

Buc.

3000

2027

Cadre
didactice
| Administrator

patrimoniu

10.

Paturi

Buc.

45

45

6300

2028

Director
Administrator
patrimonin

11.

Set lenjerii pat

Buc.

45

45

3000

2026

Director
Administrator

patrimoniu

34




Gridinita cu Program Prelungit Crescendo
Strada Vamav Nr. 27 /TFel, 0743960903

Se estiineazi ca surse de venit ;

e Finantarea se obtine din taxele scolare, donatii si sponsoriziri

Pentru anul gcolar 2025-2026 — 358.000 iei
Pentru anul gcolar 2026-2027 — 552.000 lei
Pentru anul gcolar 2027-2028 — 732.000 lei

s Proiect de buget pentru anii 2025-2028

Pentru anul seolar 2025-2026 se preconizeazi un cuantum de 358.000 lei, din care:

- Resurse umane: taxe scolarizare

- Resurse financiare: donatii, sponsorizari

Pentru anul scolar 2026-2027 se preconizeazi un cuantum de 552.000 lei, din care:

- Resurse umane: taxe scolare

- Resurse financiare: donatii, sponsoriziri
3. Pentru anul ycolar 2027-2028 se preconizeazi un cuanturn de 732.000 lei, din care:

- Resurse umane: taxe scolare

- Resurse financiare: donatii, sponsorizari
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112, | Sistem de Set 1 1 12000 Sept. 2025 | Administrator
supraveghere Reprezentant
legal
13. | Laptopuri Buc. |3 3 4500 Mai 2026 | Director
14. | Imprimanta Buc. |1 1 500 Mai 2026 | Director
| multifunciionald
15. | Leagine Buc. | 10 10 350 Mai 2026 | Direstor
‘ Reprezentant
legal
16. | Gard Buc. | 1m3 lemn 1m3 Donatie Mai 2026 l Director
‘ Reprezentant
legal
RESURSE FINANCIARE .
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RESURSE DE TIMP
¢ Timpul alocat de norma didacticé in cadrul activité];ilor;
¢ Timpul alocat in afara programului de lucru, in functie de necesititi.

RESURSE DE AUTORITATE SIPUTERE
¢ Inspectoratul $colar Botosani;
* Ministerul Educatiei gi Cercetirii;
¢ Casa Corpului Didactic;
¢ Consiliul de administratie;

e Director.

CAPITOLUL V - CONSULTAREA, MONITORIZAREA,
EVALUAREA $I REVIZUIREA PDI

CONSULTAREA PDI

in elaborarea PDI am consultat:
- cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmérite pentru
realizatea misiunii pe care Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” gi-a asumat-o;
- reprezentanti ai pirinfilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pand acum;
- membri Consiliului de Administratie al gridinitei;
- au fost refinute aspecte pe care pirintii doresc si le ameliordm gi si le dezvoltim in etapele
urmitoare.

Consultirile au fost realizate in luna septembrie, perioada de elaborare a planului gi vor
avea loc la inceputul fiec#irui an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.
MONITORIZAREA PDI

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutional se bazeaza pe planificiri adaptate

obiectivelor stabilite si resurselor disponibile, iar actiunile prevazute vor fi actualizate anual, in
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functie de nevoile unititii. Monitorizarea se realizeazi prin decizii curente, rezolvarea
problemelor si adaptarea stilului managerial la situatiile apﬁru;c, urmérind in principal eficienta
si calitatea activititilor desfisurate.

Procesul de monitorizare are in vedere indicatori precum: gradul de atingere a
obiectivelor, wtilizarea eficients a resurselor, impactul activitaﬁlor asupra beneficiarilor si nivelul
de satisfactie al acestora. De asemenea, se urméreste gradul de inovatie si implicare a
personalului in activith}i de imbunatitire si schimbare, precum si aplicarea bunelor practici in
activitatea curentd. Datele colectate vor fi utilizate pentru evaluarea periodicd a PDI si pentru
stabilirea mésurilor de imbundtétire. Monitorizarea este realizati de director si de Comisia pentru
Evaluarea §i Asigurarea Calititii, pe baza planificarilor i a analizelor interne.

Concluaziile rezultate vor fi incluse in raportul anual privind starea unititii de invitimaént,
tar eventualele disfunctionalitafi vor fi corectate pe parcurs, in vederea imbunitatirii continue a

activitatii gridinitei.

EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Evalvarea are ca scop compararea rezultatelor obtinute cu cele planificate gi
imbunatifirea continull a activitafii educationale din cadrul gradinitei. Asigurarea calitatii se
realizeaz prin activitiii de planificare si desfagurare a Invatarii, utilizarea resurselor adecvate,
evaluarea rezultatelor copiilor, management eficient, comunicare cu périntii si comunitatea,
precum $i prin analiza intregii activitiji institutionale.

Evaluarea se realizeaza periodic, la intervale stabilite de Consiliul de Administratie (cel
mult 6 luni), iar la finalul perioadei de implementare a PDI se realizeaz3 o evaluare sumativi.
Sursele utilizate pentru evaluare includ documentele curriculare, portofoliile copiilor, rapoartele
cadrelor didactice, procesele-verbale ale comisiilor, rezultatele activititilor extracurriculare,
chestionarele aplicate périntilor si cadrelor didactice, precum si alte instrumente ale CEAC,
Instrumentele de evaluare utilizate sunt: observatia, chestionarele, autoevaluarea, figele de
apreciere, evaluarea portofoliilor, rezultatele proiectelor, RAEI si fisele de evaluare anuala.

Evaluarea vizeaza calitatea procesului de invitare, califatea relatiilor educationale si

eficienfa managementului unitiii,
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