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CONTEXT LEGISLATIV

1. O.M.E. nr. 6.072/ 1 septembrie 2023, Ordin al ministrului educatiei privind aprobarea unor
madsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si
superior, cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Ordinului ministrului educatiei nr. 6800/ 2023 pentru aprobarea Metodologiei privind procesul
de organizare a retelei scolare a unitatilor de Tnvataimant preuniversitar si pentru aprobarea
Calendarului operatiunilor de organizare a retelei scolare pentru anul scolar 2024-2025 si ale
Ordinului ministrului educatiei nr. 6801 din 12 decembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei
privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru Tnvatamantul preuniversitar de stat, evidenta
efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatdmant particular
pentru anul scolar 2024-2025,

3. H.G. nr. 994/ 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica a invatamantului preuniversitar, cu
modificarile ulterioare;

4. H.G. nr. 993/ 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile ulterioare;

5. Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
6. Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

7. Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

8. Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

9. Regulamentul de Ordine Interioara al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo” avizat in
cadrul Consiliului Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;

10. Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

11. Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de

invatamant preuniversitar;
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12. Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

13. Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

14. Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

15. Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

ARGUMENT

In contextul actual, parintii cauta o institutie care sa ofere copiilor nu doar o educatie de
calitate, ci si un mediu sigur, stabil, bazat pe valori morale si pe dezvoltarea armonioasd a
personalitatii. Ritmul accelerat al vietii si timpul limitat petrecut in familie sporesc nevoia unui
partener educational de Incredere, capabil sa sprijine dezvoltarea copiilor inca din primii ani de
viata. Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” raspunde acestor asteptari printr-un act
educational centrat pe copil, care urmareste dezvoltarea intelectuald, emotionald, sociala si
morala a acestuia. Activitatile desfagurate contribuie la formarea competentelor de comunicare,
cunoastere, autonomie si comportament responsabil, In stransa colaborare cu familia.

Increderea acordata de parinti inca din anul 2015, odati cu infiintarea Asociatiei si a
Centrului Educational ,,Crescendo”, confirma calitatea serviciilor educationale oferite si
reprezintd un punct de plecare pentru dezvoltarea continua a institutiei.

Planul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2025-2028 este elaborat in
conformitate cu prevederile Legii Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, si reprezinta principalul instrument de planificare strategica al gradinitei.
Acesta urmareste dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, profesionalism,
inovare si colaborare.

Realizarea obiectivelor propuse presupune implicarea conducerii, a personalului didactic,
a copiilor, a parintilor si a partenerilor educationali. Prin colaborarea permanentd cu familia si
comunitatea, gradinita isi consolideaza rolul de institutie educationala moderna, capabild sa

raspunda schimbarilor societatii si nevoilor beneficiarilor sai.
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FACTORI DE RISC
FACTORII DE RISC DE NATURA DEMOGRAFICA afecteaza direct numarul de elevi, structura
claselor si finantarea gradinitei. Acesti factori ar putea fi:

1. Scaderea natalitatii

2. Migratia n strainatatea

3. Imbatranirea populatiei.

MASURI DE ATENUARE A RISCURILOR
1. Diversificarea ofertei educationale prin introducerea mai multor optionale/activitati
extracurriculare.

2. Promovarea mai intensa pe site, pe retele de socializare, prin campanii de marketing.

FACTORI DE RISC SOCIOECONOMICA
1. Somajul unuia sau ambilor parinti
2. Nivelul scazut de educatie al parintilor datoritd caruia nu apreciaza suficient
importanta scolarizarii chiar de la varsta timpurie
3. Parinti plecati In diaspora , copiii fiind lasati in grija bunicilor, rudelor si privati de
suport emotional si monitorizare

4. Familii monoparentale/dezorganizate

MASURI DE ATENUARE
1. Consiliere psihopedagogica

2. Programul Scoala parintilor

FACTORI DE RISC DE NATURA CULTURALA
1. Neincrederea In valoarea educatiei timpurii

2. Scepticismul fata de digitalizare si metode didactice moderne

MASURI DE REDUCERE
1. Mediere

2. Activitati multiculturale in cadrul unitatii
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3. Mese rotunde pe teme de discriminare si bully-ing
4. Consiliere interculturala

5. Parteneriate cu institutii culturale

MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Planul de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo”
pentru perioada 2025-2028 are la baza evaluarea rezultatelor obtinute 1n perioada anterioara,
precum si analiza realista a mediului intern si extern in care 1si desfdsoara activitatea unitatea.
Analiza SWOT a permis identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale gradinitei, precum si
a oportunitatilor si amenintarilor din mediul extern, constituind fundamentul stabilirii directiilor
strategice de dezvoltare.

Planul urmareste valorificarea resurselor existente, consolidarea punctelor forte si
imbunatatirea aspectelor care necesita dezvoltare, prin masuri adaptate nevoilor copiilor,
familiilor si comunitatii. Obiectivele strategice sunt corelate cu cerintele actuale ale educatiei
timpurii si cu prioritatile sistemului de invatamant.

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald reprezinta rezultatul colaborarii dintre
echipa manageriald, cadrele didactice si ceilalti membri ai comunitatii educationale si are In
vedere urmatoarele directii de actiune:

e dezvoltarea si utilizarea tehnologiilor digitale si a resurselor educationale moderne in
procesul instructiv-educativ;

o adaptarea procesului educational la evolutia tehnologiei informatiei si comunicatiilor;

o eficientizarea si profesionalizarea managementului institutional;

e promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse pentru toti copiii;

e dezvoltarea profesionald continud a personalului prin participarea la programe de formare
si perfectionare;

o imbunatatirea si utilizarea eficienta a bazei materiale si a resurselor institutiei;

e asigurarea unui echilibru intre resursele umane, numarul de grupe si copii, infrastructura

disponibild si calitatea actului educational;
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e dezvoltarea parteneriatelor cu familia si comunitatea locala, in vederea sustinerii unui
mediu educational sigur si stimulativ.

Prin implementarea acestor directii strategice, Gradinita cu Program Prelungit
,Crescendo” isi propune sa ofere un act educational de calitate, centrat pe copil, care sd raspunda
nevoilor actuale ale beneficiarilor si sa contribuie la dezvoltarea armonioasa a fiecarui prescolar.
Gradinita sustine nevoile individuale ale prescolarilor, dezvoltd fiecare copil luand in calcul
potentialul si ritmul sdu de dezvoltare si creeaza un mediu armonios pentru dezvoltarea
inteligentelor multiple, a creativitatii.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo”, ne propunem,
de asemenea, sa dezvoltdm procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si
realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor Tnvatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a

educatiei timpurii etc.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
1. SCURT ISTORIC AL GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT ,, CRESCENDO”

Gradinita cu Program Prelungit Crescendo din Botosani, situata in Botosani, str. Varnav
Nr. 27 este o institutie de ITnvatamant particulard recunoscuta la nivel local pentru climatul cald,
modern si centrat pe dezvoltarea armonioasa a copilului.

Institutia a fost infiintata de catre Asociatia Speranta Crescendo 1n anul 2020 si a
functionat ca Centru educational .

Ca si gradinita a primit autorizatia de functionare provizorie de la ARACIP in iunie 2022.

In anul scolar 2024-2025, in gradinita au fost inscrisi un numar de 30 prescolari la cele 2

grupe de copii, ambele cu program prelungit.

1.2 FACTORI DE RISC

A. Factori de risc de natura demografica afecteaza direct numarul de elevi, structura claselor si

finantarea gradinitei. Acesti factori ar putea fi:

1. Scaderea natalitatii
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2. Migratia 1n strdinatatea

3. Imbatranirea populatiei.

MASURI DE REDUCERE A RISCURILOR
1. Diversificarea ofertei educationale prin introducerea mai multor optionale/activitati
extracurriculare

2. Promovarea mai intensa pe site, pe retele de socializare , prin campanii de marketing

B. Factori de risc de naturd socioeconomica

1. Somajul unuia sau ambilor parinti

2. Nivelul scazut de educatie al parintilor datoritd caruia nu apreciaza suficient importanta
scolarizarii chiar de la varsta timpurie

3. Parinti plecati In diaspora, copiii fiind ldsati in grija bunicilor, rudelor si privati de suport
emotional si monitorizare

4. Familii monoparentale/dezorganizate
MASURI DE REDUCERE
1. Consiliere psihopedagogica

2. Programul Scoala parintilor

C. Factori de risc de natura culturala

1. Neincrederea in valoarea educatiei timpurii

2. Scepticismul fata de digitalizare si metode didactice moderne

MASURI DE REDUCERE

1. Mediere

2. Activitati multiculturale in cadrul unitétii

3. Mese rotunde pe teme de discriminare si bully-ing
4. Consiliere interculturala
5

Parteneriate cu institutii culturale
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I.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Denumirea gradinitei: Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo”
Adresa: Botosani, strada Varnav, 27, Municipiul Botosani, Jud. Botosani
E-mail: gradinitacrescendol@gmail.com

Site: https://gradinitacrescendo.ro/

Tipul unitatii: Gradinita cu program prelungit
Orarul gradinitei: 8.00-18.00— doud schimburi
Limba de predare: limba romana

Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” este o unitate de educatie timpurie destinata
copiilor cu varsta cuprinsa intre 2 si 6 ani, cu 2 grupe cu program prelungit. Copiii sunt repartizati
pe grupe (mica-mijlocie si mare), tinand cont de particularititile de varstd si individuale, iar
activitatea instructiv-educativa se desfasoara pe doud nivele de varsta: 3-5 ani si 5-6 ani conform
programei si planului de Tnvatamant prescolar. Gradinita ofera conditii necesare unei dezvoltari
normale a copiilor, valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tindnd cont de ritmul propriu

de evolutie si de nevoile afective ale copiilor.

1.1.4 REPERE GEOGRAFICE
Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” este situata pe Strada Varnav nr. 27. Este o

zona sigurd, ferita de strada principald, ideala pentru confortul si siguranta copiilor.

1.2.  ANALIZA DE TIP CANTITATIV
1.2.1. RESURSE UMANE

Pentru anul scolar 2025-2026 sunt inscrisi un numar de 30 de copii, dintre care 16 cu
program prelungit si 14 cu program scurt. Acestia au fost repartizati in 2 grupe: o grupd mica-

mijlocie (3-5 ani) si o grupd mare (5-6 ani).

1.2.1.1. PRESCOLARI

Plan de scolarizare pentru anii scolari 2025-2028:

Anul scolar Nr. grupe Nr. prescolari

2025 - 2026 2 30
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2026 - 2027 3 35
2027 - 2028 3 40

1.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic este bine pregatit din punct de vedere profesional, demonstrand
responsabilitate, implicare si deschidere catre perfectionare continud. Dezvoltarea profesionala
continud a personalului didactic devine o conditie fundamentald pentru asigurarea calitatii
educatiei si pentru implementarea eficientd a reformei educatiei timpurii. Prin participarea la
programe de formare, cursuri de perfectionare, activitati metodice si schimburi de bune practici,
cadrele didactice isi actualizeaza permanent competentele profesionale si isi diversifica strategiile
didactice.

Acest demers permite adoptarea unor metode moderne de educatie si interventie timpurie,
centrate pe copil, pe nevoile individuale ale acestuia si pe dezvoltarea globald a prescolarului.
Totodatd, dezvoltarea profesionald sustine capacitatea cadrelor didactice de a oferi alternative

educationale eficiente, adaptate diversitatii grupurilor de copii si ritmurilor diferite de invatare.

Dezvoltarea profesionala a personalului
e (estionarea resurselor umane
e Gestionarea resurselor financiare

Pe parcursul perioadei vizate, se urmareste perfectionarea continud in domeniul

managementului specific unitatilor de Invatdmant prescolar.

Dezvoltarea profesionala a personalului didactic

Strategia de formare a personalului didactic include: sustinerea continudrii studiilor
universitare de specialitate in domeniul stiintelor educatiei, facilitarea participarii la cursuri de
specializare si perfectionare in pedagogia prescolarului, precum si participarea la seminarii,

simpozioane si congrese de profil, gradinita oferind:
e Concediu platit;
e Suplinire colegiala.
De asemenea, se incurajeaza obtinerea definitivarii in invatamant si a gradelor didactice,

10


mailto:gradinitacrescendo1@gmail.com

Gradinita cu Program Prelungit Crescendo
Strada Varnav, Nr. 27 /Tel. 0743960903
Email: gradinitacrescendol@gmail.com

ca parte a dezvoltarii profesionale continue.

Dezvoltarea personalului didactic auxiliar si nedidactic

Personalul didactic auxiliar si nedidactic participd la programe de formare si perfectionare

organizate de Casa Corpului Didactic Botosani, ISJ Botosani si alte institutii autorizate.

Personalul implicat in activitati de ingrijire sau alimentatie urmeaza periodic cursuri de

igiend, conform legislatiei In vigoare, la intervale de maximum trei ani.

Educatoare 4 6 6
Psiholog scolar 1 1 1
Total norme S 7 7

Personal
1,00 1,00 2,00
ingrijire/intretinere
Didactic auxiliar 1 112 112

1.2.1.3 PERSONALUL UNITATII

e Personal didactic: 3 educatoare titulare, 1 educatoare suplinitoare necalificatd, 1 consilier

11
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scolar
e Personal didactic auxiliar: 1 casier/secretar, 1 administrator financiar

e Personal nedidactic: 1 ingrijitoare

1.2.2 RESURSE MATERIALE
Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” dispune de:
3 Sali de grupa:
1. Sala 1-sala de clasa (grupa fluturasilor)- 23.67m2
2. Sala 2-sala de clasa (grupa buburuzelor)- 19.83m2
3. Sala 3-sala de clasa (grupa albinutelor)- 20.27m2
3 Spatii de joaca interioare/exterioare
1. Parculet de joacd 1- 227.5m2
2. Parculet de joaca 2- 378.3m2
3. Curte de joaca pentru copii- 490m?2
-Grupuri sanitare adaptate copiilor
1. Sala4-17.57m2
-Hol: 7.21m2
-Grup sanitar femei: 9.51m2
-Boxa: 1.40m2
-Hol: 8.41m2
-Grup sanitar barbati: 13.09m2
-Camera tehnica: 6.71m2
-Hol: 3.52m?2
-Sald de mese:
1. sala de mese I- 23.40m2
2. sala de mese II- 20.60m2
-Cancelarie: 20.77m2
-Biblioteca: 23.47m?2
-Coridor: 36.32m2
-Izolator: 9.03m2
-Punct medical: 9.02m2

12
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-Oficiu materiale curatenie: 4.22m?2
-Oficiu materiale curatenie: 4.22m?2

-Casa scarii: 53.35m2

Se prezintd masurile luate pentru respectarea igienei si sandtatii publice, inclusiv:
e Apa potabila rece
e Centrala termica proprie
e Apa calda menajera
e (Canalizare
o Gaze
e Energie electrica
e Internet prin fibra optica

e Sistem video

13, ANALIZA DE TIP CALITATIV

Relatia cu familia

Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” promoveaza un parteneriat activ si
permanent cu familia, considerand parintii principalii parteneri in procesul educational.
Comunicarea se realizeaza constant prin sedinte, intalniri individuale, workshop-uri, activitati de
consiliere si consultanta educationald, precum si prin informari transmise periodic prin e-mail.

Parintii sunt informati cu privire la programul educational, activitatile desfasurate si
evolutia fiecirui copil, pe baza evaludrilor periodice. In colaborare cu familiile si cu partenerii
educationali sunt organizate activitati cu caracter educativ si recreativ, precum excursii, vizite
tematice, spectacole, expozitii, serbari si alte evenimente care contribuie la dezvoltarea

armonioasa a copiilor.
Relatia cu comunitatea

Gradinita dezvolta relatii de colaborare cu autoritatile locale si cu institutiile

educationale, culturale si sociale din comunitate, implicandu-se in proiecte si activitati de interes

13
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comun. Aceste parteneriate contribuie la diversificarea experientelor de invétare ale copiilor, la

promovarea imaginii unitatii si la consolidarea rolului acesteia in comunitatea locala.

Mediul social de provenienta al prescolarilor

Majoritatea copiilor provin din familii cu un nivel de trai bun, un climat familial
echilibrat si un nivel mediu sau ridicat de educatie. Implicarea parintilor in viata gradinitei si
interesul acestora pentru educatia copiilor reprezinta factori importanti care sustin desfasurarea

unui proces educational de calitate.

OFERTA EDUCATIONALA

Gradinita cu Program Prelungit Crescendo ofera un climat educational bazat pe liniste,
incredere, siguranta si buna dispozitie, favorabil dezvoltarii armonioase a fiecarui copil.

Intreaga echipa educationald urmareste formarea si consolidarea unor valori
fundamentale precum moralitatea, responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, spiritul de
echipa, respectul fata de copil si familie, devotamentul, libertatea de exprimare, creativitatea,
demnitatea, dreptatea si egalitatea de sanse.

Copiii sunt organizati pe grupe de varsta, dupd cum urmeaza:

. 2 -4 ani
. 4 -5 ani
. 5-6ani

Activitatea educationala se desfasoara in conformitate cu Curriculumul national, care
include domeniile: comunicare si limbaj, om si societate, stiinte (cunoasterea mediului si

elemente de matematicad), estetic si creativ, respectiv psihomotric.

Activitati optionale

In cadrul gradinitei sunt propuse urmitoarele activitati optionale:

. teatru pentru copii (1 activitate/saptamana a cate 30—40 minute);

. muzicd (1 activitate/saptdmana a cate 30—40 minute);

. educatie ecologica (1 activitate/saptdmana a cate 30—40 minute);

. educatie pentru sdnatate (1 activitate/saptdmana a cate 30—40 minute).

14
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Valorile promovate

Activitatea gradinitei se desfasoara in spiritul urmatoarelor valori:

iubirea si respectul fata de sementi;

empatia si toleranta;

egalitatea de sanse;

cooperarea si solidaritatea;

spiritul de echipa;

creativitatea si initiativa;

libertatea de exprimare in limitele respectului reciproc;
responsabilitatea si succesul individual si institutional.

Procesul instructiv-educativ se desfasoara in conformitate cu Curriculum pentru educatie

timpurie, organizandu-se la nivel de unitate activititi comune, cu grupuri mici de copii si

individuale, urmarindu-se domenii de dezvoltare:

dezvoltarea fizica, sdnatate §i igiend personala;

dezvoltarea socio-emotionala;

dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii;

dezvoltarea limbajului, a comunicarii si a premiselor citirii §i scrierii;

capacitati si atitudini in Tnvatare.

STRATEGIA DE EVALUARE INTERNA

Evaluarea interna (autoevaluarea), va fi realizata permanent si concretizatd in Raportul

Anual de Evaluare Interna privind calitatea educatiei in Gradinita cu Program Prelungit

,Crescendo” (RAEI). Responsabild pentru realizarea acestui document este Comisia pentru

Evaluarea si Asigurarea Calitétii. Procesul de autoevaluare si imbunatdtire continud va include:

- evaluarea performantei;

- raportul de autoevaluare;

- planul de imbunatétire, tintele imbunatatirii si planurile de actiune;

- monitorizare $i analiza: in ce masura au fost realizate planurile de dezvoltare si actiune si in ce

masurd au fost atinse tintele.

Principalul scop al autoevaluarii este imbunatatirea propriei performante. Colectivul de
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cadre didactice va constientiza importanta acestor practici administrative, care este, in cazul
nostru o conditie de reusitd a demersului nostru educational. Fiecare participant la procesul
educational 1si va aduce aportul la realizarea autoevaluarii si a planului de imbunatatire, urmand
diseminarea activititii realizate si propunerile de optimizare. In comunicarea cu colectivul,
comisia de evaluare va clarifica urmatoarele aspecte:

- de ce se realizeaza autoevaluarea;

- care sunt domeniile si/sau activitatile ierarhizate in ordinea prioritatii care vor fi supuse
autoevaluarii;

- cum se va realiza autoevaluarea;

- cand vor fi derulate etapele procesului.

Participantii vor cunoaste responsabilitatile pe care le au in cadrul procesului de
autoevaluare si vor constientiza importanta implicarii reale a fiecdrui membru al echipei, in
configurarea autoevaluarii, ca si mijloc de realizare a unei imbunatatiri continue. Raportul de
autoevaluare va genera Planul de imbunittire. In cadrul acestui plan, vor fi specificate actiunile
si tintele pentru imbunatatirea respectivelor domenii, impreund cu responsabilitdtile atribuite
pentru realizarea lor, pana la termenele stabilite. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
va misura si eficientiza procesul de planificare a autoevaludrii si imbunatatirii. in evaluarea
rezultatelor initiativelor de imbunatatire, Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” va tine
seama de:

- rezultatele obtinute;
- confruntarea rezultatelor cu tintele stabilite;
- efecte neintentionate (pozitive si negative);
- evidenta anuala a imbunatatirilor performantei;
- strategii de recompensare a imbunatatirii performantei;
- posibilitati de impartasire a concluziilor, experientelor de buna practic;
Evaluarea externa a Gradinitei cu Program Prelungit Crescendo va fi efectuata de catre

ARACIP, ISJ Botosani, MEC.

Evaluarea PDI anterior
Activitatea manageriala a fost sustinutd prin planificarea, organizarea si monitorizarea

eficientd a proceselor institutionale, precum si prin Tmbunatatirea comunicarii si colaborarii intre
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membrii colectivului. Promovarea valorilor organizationale, a responsabilitatii si a spiritului de
echipd a contribuit la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, cooperare
si implicare.

Modernizarea bazei materiale — realizat.

Demersurile de evaluare si autoevaluare institutionald au sustinut consolidarea culturii
calitatii la nivelul unitatii. Prin asigurarea conditiilor materiale, igienico-sanitare si de securitate
necesare, s-a creat un cadru educational care sprijind desfasurarea unui proces instructiv-educativ
de calitate.

Exista dotari noi, suficiente pentru nevoile actuale.

Parteneriate educationale cu parintii, familia, Asociatia Serviciul Uman pentru
Penitenciare, Asociatia Ovidiu, Cambridge.

Au fost desfasurate activitati de informare cu caracter preventiv, sustinute de reprezentanti
ai Inspectoratului de Politie Judetean si ai Inspectoratului de Jandarmi Judetean, consemnate prin
procese-verbale de activitate. Aceste intalniri au avut ca scop familiarizarea copiilor cu reguli de
sigurantd, formarea comportamentelor responsabile si constientizarea importantei respectarii
normelor de convietuire sociala.

Au fost analizate periodic nevoile copiilor si ale périntilor, iar activitatile si modalitatile de
organizare au fost ajustate in functie de rezultatele obtinute. S-au eficientizat procesele de
planificare, colaborare si monitorizare la nivelul grupelor, asigurandu-se un raspuns adecvat la
cerintele si asteptarile beneficiarilor.

Procesul de formare continud a personalului a sustinut implementarea unor practici
educationale inovatoare si a unor modalitati de interventie adaptate nevoilor de dezvoltare ale

copiilor, asigurand alinierea activitdtilor la schimbarile promovate prin reforma educatiei timpurii.

ANALIZA GRADULUI DE REALIZARE A PDI 2022-2025

Context

In perioada 20222025, Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” si-a orientat
activitatea spre consolidarea procesului educational, dezvoltarea bazei materiale, cresterea
calitatii actului educational si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu familia si comunitatea
localad. Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor stabilite evidentiaza un progres semnificativ

in majoritatea domeniilor de activitate.
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1. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale

Realizari:

. Amenajarea si dotarea sdlilor de grupa cu mobilier adecvat varstei prescolare.

. Achizitionarea de materiale didactice si auxiliare curriculare.

. Dezvoltarea fondului de carte si a resurselor educationale.

. Implementarea sistemului de supraveghere si imbunatatirea conditiilor de siguranta.

Amenajarea si dotarea celei de a treia grupa .

Aspecte care necesitd continuare:

. Dotarea completa a salilor cu echipamente digitale moderne.
. Achizitionarea de laptopuri si imprimante multifunctionale.

. Reabilitarea si modernizarea spatiului de joaca exterior.

. Extinderea capacitatii de organizare a activitatilor 1n aer liber.

Factori de risc

. Insuficienta resurselor financiare pentru realizarea investitiilor si achizitiilor planificate.
. Intarzieri in procedurile de achizitie si livrare a echipamentelor, mobilierului si
materialelor necesare.

. Cresterea costurilor pentru materiale, echipamente si lucrari de modernizare, care poate

afecta implementarea integrala a obiectivelor propuse.

2. Dezvoltarea resurselor umane

Realizari:

. Cresterea nivelului de calificare si profesionalizare a personalului.

. Dezvoltarea culturii organizationale bazate pe colaborare si comunicare.

. Implicarea personalului in activitdti extracurriculare si proiecte educationale.

Aspecte care necesitd continuare:

. Angajarea personalului medical propriu (medic si asistent medical).

. Participarea la programe de formare privind digitalizarea educatiei si incluziunea.
Factori de risc:

. Dificultati in recrutarea si ocuparea posturilor de medic si asistent medical, din cauza
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deficitului de personal calificat.

. Acces limitat la programe de formare sau lipsa resurselor financiare necesare participarii
personalului la cursuri de perfectionare.

. Rezistenta la schimbare si la implementarea unor practici educationale noi, inclusiv

utilizarea tehnologiilor digitale si a metodelor specifice educatiei incluzive.

3. Calitatea procesului instructiv-educativ

Realizari:

. Implementarea curriculumului pentru educatia timpurie.

. Diversificarea activitatilor optionale si extracurriculare.

. Dezvoltarea competentelor socio-emotionale si cognitive ale copiilor.
. Mentinerea unui climat educational sigur si stimulativ.

Aspecte care necesita continuare:

. Extinderea utilizarii resurselor digitale in procesul educational.

Factori de risc:

. Insuficienta echipamentelor si a resurselor digitale necesare desfasurarii activitatilor
educationale moderne.

. Participarea limitata a personalului la programe de formare privind utilizarea
tehnologiilor digitale in educatia timpurie.

. Dificultéti in adaptarea activitatilor didactice la nevoile individuale si la ritmurile diferite

de Invatare ale copiilor.

4. Relatia cu familia si comunitatea

Realizari:

. Organizarea periodicd a sedintelor si activittilor cu parintii.

. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii locale si organizatii educationale.
. Implicarea parintilor in activitatile si proiectele gradinitei.

. Promovarea imaginii institutiei in comunitate.

Aspecte care necesitd continuare:
. Diversificarea parteneriatelor locale.

......

. Cresterea vizibilitatii institutiei prin mijloace moderne de comunicare.
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Factori de risc:

. Implicarea redusa a unor parinti in activitdtile si proiectele organizate de gradinita.

. Disponibilitatea limitata a partenerilor din comunitate pentru initierea si dezvoltarea de
noi colaborari.

. Resurse insuficiente pentru promovarea institutiei si dezvoltarea unor mijloace moderne

de comunicare si informare.

5. Management si asigurarea calitatii

Realizari:

. Implementarea procedurilor de asigurare a calitatii.

. Monitorizarea activitatilor si realizarea autoevaluarii institutionale.
. Imbunatitirea comunicarii interne si externe.

Aspecte care necesita continuare:

. Actualizarea periodica a procedurilor interne.

. Dezvoltarea instrumentelor digitale de management si monitorizare.

Factori de risc:

. Modificarile legislative si metodologice frecvente, care impun actualizarea permanenta a
documentelor si procedurilor interne.

. Resurse financiare si materiale insuficiente pentru dezvoltarea si implementarea
instrumentelor digitale de management.

. Gradul diferit de implicare al personalului in aplicarea procedurilor de management al

calitatii si in procesul de monitorizare si autoevaluare.

Concluzii generale

Analiza implementarii PDI 2022-2025 evidentiaza un grad ridicat de realizare a
obiectivelor strategice, estimat la aproximativ 88—90%. Institutia a inregistrat progrese
importante In dezvoltarea resurselor umane, cresterea calitatii actului educational si consolidarea
relatiei cu familia si comunitatea.

Pentru perioada 20252028 se impune continuarea procesului de modernizare prin:
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. angajarea unui medic si a unui asistent medical;

. dotarea completa a salilor de clasa;

. achizitionarea de laptopuri si imprimanta multifunctionala;

. reabilitarea si modernizarea spatiului de joaca;

. dezvoltarea infrastructurii digitale si a resurselor educationale moderne.

Aceste masuri vor contribui la cresterea calitatii serviciilor educationale si la consolidarea

pozitiei Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo” in comunitate.

Indicatori pentru masurarea progresului/Rezultate asteptate pentru tinta strategica

* Organizarea a minimum 2 activitati anual in parteneriat cu institutii si organizatii din
comunitate, pentru cresterea implicdrii gradinitei in viata comunitdtii locale.

* Implicare a 30% dintre pdrinti in activitatile extragcolare in anul scolar 2025-2026.

* Cresterea cu minimum 10% a numarului de copii Inscrisi din zona/cartierul arondat
pana la finalul perioadei de implementare a planului, prin activititi de promovare si informare a
comunitatii.

* Cresterea anuala a gradului de implicare a parintilor in activitatile extrascolare cu 5%-
10%-20%.

» Mentinerea si dezvoltarea a minimum 2 parteneriate active cu institutii educationale,

culturale, sociale si administrative, concretizate prin activitati comune desfasurate anual.

CAPITOLUL II - VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI

Viziunea

Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” 1si propune sa fie un spatiu educational
modern si incluziv, in care fiecare copil este valorizat si sprijinit sd se dezvolte armonios, in
functie de potentialul si particularitatile sale. Printr-un mediu sigur, stimulativ si bazat pe respect
reciproc, ne dorim sa cultivdm bucuria de a Invita, creativitatea, autonomia si dorinta de

dezvoltare pe tot parcursul vietii.
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Misiunea

Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo” este de a oferi servicii
educationale si de ingrijire de inalta calitate, intr-un climat bazat pe respect, colaborare si
incredere. In parteneriat cu familia si comunitatea, urmarim dezvoltarea echilibrati a copiilor din
punct de vedere cognitiv, emotional, social si fizic, formarea unor valori morale solide si

dezvoltarea competentelor necesare integrarii cu succes in mediul scolar si in societate.
Obiective generale

e Asigurarea participarii, a starii de bine si a progresului in dezvoltare a prescolarilor,
inclusiv a accesului tuturor copiilor la o educatie timpurie de calitate Intr-un mediu sigur
si incluziv.

e Aplicarea Curriculumului pentru educatia timpurie prin metode moderne, centrate pe
copil si pe nevoile sale de dezvoltare.

o Promovarea egalitatii de sanse, a respectului reciproc si a valorilor morale in toate
activitatile desfasurate.

e Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului prin participarea la programe de
formare continua.

o Consolidarea parteneriatului dintre gradinita, familie si comunitatea locala, in vederea
sustinerii dezvoltdrii armonioase a copiilor.

e Asigurarea unui management eficient si a unui sistem de management al calitdtii orientat
spre imbundtatirea continua.

o Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii digitale pentru cresterea calitatii
procesului educational.

e Crearea unui climat educational bazat pe colaborare, responsabilitate, siguranta si

respectarea drepturilor copilului.
Valorile promovate
Activitatea Gradinitei cu Program Prelungit ,,Crescendo” se bazeaza pe promovarea

urmatoarelor valori:
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e respect si empatie;

o responsabilitate si integritate;

o profesionalism si calitate;

e colaborare si spirit de echipa;

e creativitate si initiativa;

o egalitate de sanse si incluziune;
e comunicare deschisa;

e implicare si parteneriat cu familia si comunitatea.

Prin promovarea acestor valori, gradinita urmareste formarea unor copii autonomi,
increzatori, creativi si responsabili, pregatiti pentru integrarea cu succes 1n invatdmantul primar

si In viata sociala.
TINTE STRATEGICE

I. Management curricular si incluziune

- Asigurarea unui act educational de inalta calitate , centrat pe copil, prin individualizarea

predarii, diversificarea ofertei de optionale si promovarea incluziunii scolare.

Onptiuni de implementare:

1. Introducerea unor optionale moderne solicitate de parinti (ex. limbi straine prin joc,
roboticd/STEM elementar, educatie financiard timpurie).

2. Dezvoltarea programelor remediale sau de stimulare pentru copiii cu ritmuri diferite de
invatare.

3. Integrarea deplind a metodelor active-participative in rutina zilnica.

II. Profesionalizarea resurselor umane

- Dezvoltarea culturii calitatii si formarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar in

acord cu noile tendinte din educatia timpurie si digitalizare.
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1. Participarea educatorilor la cursuri acreditate pe teme actuale( psihologia copilului,

managementul conflictelor, utilizarea tehnologiei moderne etc.)

2. Crearea unui sistem intern de mentorat pentru buna integrare a educatoarelor noi

3. Evaluarea obiectiva a personalului pe baza indicatorilor de performanta stabiliti

ITI. Optimizarea infrastructurii si sigurantei (resurse materiale)
- Modernizarea continud a bazei materiale si a spatiilor de joaca pentru asigurarea unui climat de

maxima siguranta, confort fizic si emotional.

Onptiuni de implementare

1. Dotarea salilor de grupa din sediul de pe Strada Varnav cu ecrane interactive

2. Amenajarea sau reabilitarea periodicd a spatiului de joc exterior pentru reducerea la
minimum a riscurilor de accidentare.

3. Implementarea strictd a normelor de igiend si securitate fizica (sisteme de supraveghere,

control acces).

IV. Relatii externe (parteneriate)
-Eficientizarea parteneriatului scoald-familie-comunitate si extinderea vizibilitatii institutiei la

nivel local pentru asigurarea stabilitatii numarului de inscrieri.

Optiuni de implementare

1. Digitalizarea comunicarii cu parintii prin platforme dedicate (aplicatii de monitorizare a
progresului, cataloage/fise digitale).

2. Derularea proiectului ,,Scoala Parintilor” prin sesiuni lunare de consiliere cu psihologul
gradinitei.

3. Campanii active de marketing educational si parteneriate cu comunitatea locala (vizite la

muzee, biblioteci, teatre).
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Plan Operational de Implementare a Tintelor

Tinta Strategicd & Obiective Indicatori de Termen Responsabili
Specifice (SMART) Performanta
TINTA 1: MANAGEMENT CURRICULAR SI INCLUZIUNE
O1.1. Diversificarea ofertei * Numar de optionale ~ Septembrie  Director,
educationale prin introducereaa  noi introduse. 2025 Consiliul
cel putin 2 optionale noi (ex: * Procent de satisfactie Profesoral
limbi straine/STEM) pana in a parintilor > 85%.
septembrie 2027.

O1.2. Monitorizarea si adaptarea e« Existenta fiselor de Permanent Educatori,
parcursului educational pentru interventie (semestrial) = Psiholog scolar
100% dintre copiii care prezintd  personalizata.
ritmuri lente de dezvoltare. * Rapoarte de progres

semestriale.

TINTA 2: PROFESIONALIZAREA RESURSELOR UMANE

02.1. Participarea a 100% din * Certificate de Tunie 2028 Director,
cadrele didactice la cel putinun  participare/credite Responsabil
curs de formare acreditat (pe acumulate. Comisie
digitalizare sau psihologia * Rapoarte de Metodica
copilului) in urmatorii 2 ani. diseminare la nivelul

comisiei metodice.

02.2. Implementarea unui * Fise de asistenta la Anual Cadre didactice
program intern de mentorat grupa completate. (octombrie)  mentor

pentru toate cadrele didactice * Raportul mentorului

nou angajate in institutie. depus la dosar.

TINTA 3: OPTIMIZAREA INFRASTRUCTURII SI SIGURANTEI
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03.1. Dotarea a 100% din salile e« Facturi de achizitie si Decembrie

de grupa din sediul de pe Str. procese-verbale de 2025
Varnav cu ecrane interactive sau  receptie.

materiale educationale de tip * Integrarea

Montessori. mijloacelor in

proiectele didactice.

03.2. Auditarea si securizarea * Raport de audit Anual (luna
spatiului de joacd exterior o datd  tehnic al mai)

pe an, mentinand riscul de echipamentelor.

accidentare la zero. * Registru de

mentenantd actualizat.

Administrator,

Fondatori

Responsabil
SSM, Director

TINTA 4: PARTENERIAT COMUNITAR S$I VIZIBILITATE

0O4.1. Digitalizarea comunicarii ~ * Contract de licenta Februarie
prin implementarea unei aplicatii = aplicatie. 2026
dedicate pentru 100% din * Rata de utilizare a
parintii copiilor inscrisi. parintilor de minimum
90%.
04.2. Organizarea a minimum 4 ¢ Liste de prezentd de =~ Trimestrial
sesiuni anuale in cadrul la intalniri.
proiectului ,,Scoala Parintilor”, * Materiale
cu participarea specialistilor. informative
(pliante/ghiduri)
distribuite.
RESURSE STRATEGICE

Director,

Administrator IT

Psiholog scolar,

Educatori

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rand de resursele umane, cadre didactice

bine pregatire din punct de vedere profesional, prescolarii si parintii acestora, comunitatea locala.

Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiald a gradinitei si resursele

financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institutionala.
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RESURSE UMANE

- Copii;

. Personal didactic, didactic-auxiliar si nedidactic;

. Parinti.

RESURSE MATERIALE

Nr. | Resursa UM. | Nr. titluri/instru- | Cant. | Valoare Termen Responsabil

crt | educationalad mente

1. Softuri Buc. |2 2 10000 Sept. 2026 | Director

educationale

2. Jocuri prescolari | Buc. | 10 10 1000 Sept. 2026 | Director
Cadre
didactice

3. Carti biblioteca | Buc. | 100 100 3000 2026-2027 | Bibliotecar
Cadre
didactice

4. Catedre Buc. |4 4 1500 Sept. Administrator

2027 Reprezentant

legal

5. Banci prescolari | Buc. | 20 20 5000 Sept. 2027 | Director
Administrator
patrimoniu

6. Scéaunele copii Buc. | 80 80 2800 Sept. 2027 | Director
Administrator
patrimoniu

7. Scaune birou Buc. |4 4 2000 Sept. 2026 | Director
Administrator
patrimoniu

8. Dulapuri Buc. |5 5 2500 2028 Administrator
Reprezentant
legal
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el B

9. Table scolare Buc. |3 3 3000 2027 Cadre
didactice
Administrator
patrimoniu

10. | Paturi Buc. |45 45 6300 2028 Director
Administrator
patrimoniu

11. | Set lenjerii pat Buc. |45 45 3000 2026 Director
Administrator
patrimoniu

12. | Sistem de Set 1 1 2000 Sept. 2025 | Administrator

supraveghere Reprezentant

legal

13. | Laptopuri Buc. |3 3 4500 Mai 2026 Director

14. | Imprimanta Buc. |1 1 500 Mai 2026 | Director

multifunctionala

15. | Leagane Buc. |10 10 350 Mai 2026 Director
Reprezentant
legal

16. | Gard Buc. | Im3 lemn Im3 Donatie Mai 2026 | Director
Reprezentant
legal

RESURSE FINANCIARE

e Finantarea se obtine din taxele scolare, donatii si sponsorizari

Se estimeaza ca surse de venit :

Pentru anul scolar 2025-2026 — 358.000 lei
Pentru anul scolar 2026-2027 — 552.000 lei
Pentru anul scolar 2027-2028 — 732.000 lei

e Proiect de buget pentru anii 2025-2028
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1. Pentru anul scolar 2025-2026 se preconizeaza un cuantum de 358.000 lei, din care:
- Resurse umane: taxe scolarizare
- Resurse financiare: donatii, sponsorizari

2. Pentru anul scolar 2026-2027 se preconizeaza un cuantum de 552.000 lei, din care:
- Resurse umane: taxe scolare
- Resurse financiare: donatii, sponsorizari

3. Pentru anul scolar 2027-2028 se preconizeaza un cuantum de 732.000 lei, din care:
- Resurse umane: taxe scolare

- Resurse financiare: donatii, sponsorizari

RESURSE DE TIMP
e Timpul alocat de norma didactica in cadrul activitatilor;

e Timpul alocat in afara programului de lucru, in functie de necesitati.

RESURSE DE AUTORITATE SI PUTERE
e Inspectoratul Scolar Botosani;
e Ministerul Educatiei si Cercetarii;
e Casa Corpului Didactic;
e Consiliul de administratie;

e Director.

CAPITOLUL V - CONSULTAREA, MONITORIZAREA,
EVALUAREA SI REVIZUIREA PDI

PDI-ul a fost revizuit chestionarelor aplicate parintilor copiilor din gradinita in urma

rezultatelor.

CONSULTAREA PDI

in elaborarea PDI am consultat:
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- cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care Gradinita cu Program Prelungit ,,Crescendo” si-a asumat-o;
- reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pana acum,;
- membri Consiliului de Administratie al gradinitei;
- au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le ameliordm si sa le dezvoltam 1n etapele
urmatoare.

Consultérile au fost realizate in luna septembrie, perioada de elaborare a planului si vor

avea loc la inceputul fiecarui an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

MONITORIZAREA PDI

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald se bazeaza pe planificari adaptate
obiectivelor stabilite si resurselor disponibile, iar actiunile prevazute vor fi actualizate anual, in
functie de nevoile unitatii. Monitorizarea se realizeaza prin decizii curente, rezolvarea
problemelor si adaptarea stilului managerial la situatiile aparute, urmarind in principal eficienta
si calitatea activitatilor desfasurate.

Procesul de monitorizare are n vedere indicatori precum: gradul de atingere a
obiectivelor, utilizarea eficienta a resurselor, impactul activitatilor asupra beneficiarilor si nivelul
de satisfactie al acestora. De asemenea, se urmareste gradul de inovatie si implicare a
personalului in activitati de imbunatatire si schimbare, precum si aplicarea bunelor practici in
activitatea curenta. Datele colectate vor fi utilizate pentru evaluarea periodica a PDI si pentru
stabilirea masurilor de imbunatatire. Monitorizarea este realizata de director si de Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitdtii, pe baza planificarilor si a analizelor interne.

Concluziile rezultate vor fi incluse in raportul anual privind starea unitatii de invatdmant,
iar eventualele disfunctionalitdti vor fi corectate pe parcurs, in vederea imbunatatirii continue a

activitatii gradinitei.

EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Evaluarea are ca scop compararea rezultatelor obtinute cu cele planificate si
imbunatatirea continud a activitatii educationale din cadrul gradinitei. Asigurarea calitdtii se

realizeaza prin activitati de planificare si desfasurare a invatarii, utilizarea resurselor adecvate,
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evaluarea rezultatelor copiilor, management eficient, comunicare cu parintii si comunitatea,
Evaluarea se realizeaza periodic, la intervale stabilite de Consiliul de Administratie (cel
mult 6 luni), iar la finalul perioadei de implementare a PDI se realizeaza o evaluare sumativa.
Sursele utilizate pentru evaluare includ documentele curriculare, portofoliile copiilor, rapoartele
cadrelor didactice, procesele-verbale ale comisiilor, rezultatele activitatilor extracurriculare,
chestionarele aplicate parintilor si cadrelor didactice, precum si alte instrumente ale CEAC.
Instrumentele de evaluare utilizate sunt: observatia, chestionarele, autoevaluarea, fisele de
apreciere, evaluarea portofoliilor, rezultatele proiectelor, RAEI si fisele de evaluare anuala.
Evaluarea vizeaza calitatea procesului de Invatare, calitatea relatiilor educationale si eficienta

managementului unitatii.

INDICATORI DE REALIZAREA A TINTELOR STRATEGICE

I. Calitatea procesului instructiv-educativ

1. Cresterea procentului de prescolari de la grupa mare care obtin un raport pozitiv de evaluarea
a dezvoltdrii la sfarsitul anului scolar cu 5%

2.Numarul de proiecte tematice si activitati integrate realizate pe componenta educatie moral-
crestind in fiecare luna

3. Cresterea procentului de participare a copiilor la activitati outdoor cu 5 %

4.Diversitatea activitatilor optionale

II. Dezvoltarea resurselor umane

1.Cresterea procentul de cadre didactice calificate si cu grade didactice pana la 100%

2.Cresterea umarului de cursuri/ore de formare continud si dezvoltare profesionald la care sa
participe toate cadrele cu 50%

3.Cresterea numarului de cadre didactice implicate in proiecte internationale cu 3%

4 Ponderea calificativelor ,,Foarte bine”’de 100%

I11. Resurse materiale si financiare

1.Completare tuturor sélilor de grupa cu materiale didactice moderne si adecvate copiilor
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2.Gradul de implementare a procedurilor de siguranta si igiend de 100%

3.Cresterea cuantumului fondurilor din surse extrabugetare pentru modernizarea bazei materiale

cu 20 %

IV. Relatii comunitare
1.Gradul de satisfactie a parintilor de 97%
2. Numarul de ateliere si activititi comune parinti-educatori-copii de 1/luna

3.Cresterea numarului de parteneriate cu diverse institutii cu 10%.

METODE SI INSTRUMENTE DE EVALUARE

Principalele metode si instrumente utilizate pentru evaluarea gradinitei sunt structurate pe trei
dimensiuni esentiale.
I. Metode de evaluare directa si analiza institutionala.

1. Asistenta la ore si observarea directa. Evaluarea calitatii actului predare-invatare-
evaluare, a managementului clasei si a utilizarii tehnologiei de catre cadrele didactice.

2. Analiza documentelor scolare: Verificarea rigurozitatii in completarea cataloagelor, a
proiectarilor didactice, a proceselor-verbale ale Consiliului de Administratie si a
documentelor manageriale (PDI, Planul Managerial Anual).

3. Auditarea resurselor financiare si materiale: Evaluarea modului de executie bugetara, a
starii infrastructurii, a dotarilor sélilor de grupa si a cabinetelor si a gradului de siguranta

a cladirilor.

I1. Colectarea feed-backului de la beneficiari
1.Sondaje de opinie si chestionare aplicate parintilor si angajatilor
2.Focus-grupurile. Discutii organizate cu comitetul de parinti, angajati si reprezentanti ai

furnizorului de educatie pentru a identifica punctele slabe si nevoile de dezvoltare ale gradinitei.

II1. Instrumente si cadre metodologice standardizate
1. Raportul de Evaluare Interna a Calitatii (RAEI): Instrumentul anual obligatoriu realizat
de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) din gradinita, incarcat pe

platforma oficiala ARACIP.
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2. Analiza SWOT institutionala: Identificarea Punctelor Tari (Strengths), Punctelor Slabe
(Weaknesses), Oportunitatilor (Opportunities) si Amenintarilor (Threats) in raport cu

mediul extern.

PARTiCIPAREA, STAREA DE BINE SI PROGRESUL
PRESCOLARILOR iN GRADINITA CU PROGRAM
PRELUNGIT ,,CRESCENDO”

Rezultatele asteptate sunt pe trei mari directii:
1. Cresterea participarii si frecventei prescolarilor la programul educational prin
implementarea de strategii de motivare si colaborare cu familia
2. Asigurarea starii de bine a copiilor prin adaptarea demersului didactic la nevoile socio-
emotionale si implementarea de activitati de dezvoltare personald
3. Monitorizarea si stimularea progresului pe plan cognitiv, socio-emotional si psihometric
al fiecarui prescolar prin evaluarea ritmica si planuri individualizate , cu scopul de a

asigura evolutia optima in raport cu potentialul fiecarui copil
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